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Introduccio

Tal com tothom en la nostra organitzacié ja coneix, I'any 2007 i com a institucio
sanitaria pionera en aquestes questions, el PSMAR (aleshores IMAS) va iniciar la
redacci6 i posada en marxa del que seria el seu primer Pla d'lgualtat d'Oportunitats
entre Dones i Homes.

Amb aquesta finalitat, es va partir d'una declaracié d'intencions al respecte per part
de la Direcci6 i es va continuar endavant amb la instauracié dels mecanismes
necessaris per tal de dur endavant les actuacions que fos necessari de
desenvolupar, de manera que es constituiren la Comissié del Pla d'lgualtat i el Grup
de treball per la Igualtat, i es va incorporar al projecte la figura de I'Agent per a la
igualtat de tota la institucio.

Aixi doncs i treballant conjuntament amb els representants dels treballadors i
treballadores del PSMAR, es va efectuar un diagnostic de partenca, es va bastir el
pla i es varen anar aplicant i/o implantant progressivament les acciones pactades,
fins a I'acabament de la duracié estipulada per a lI'esmentat primer Pla d'Igualtat,
l'any 2012.

Dins d'aquest marc, es fa factible destacar que el pla inicial es va orientar
principalment envers accions de sensibilitzacié i de generacié d'un clima i cultura
favorables a la igualtat, tendéncies que, a dia d'avui, sembla raonable afirmar que es
troben prou arrelades al PSMAR.

No obstant i en coincidir I'any 2012 amb moments de plena crisi economica, es va
considerar més oportu d'efectuar una prorroga del primer Pla d'lgualtat, que no pas
d'iniciar un pla nou, davant el consegiient esforc i dedicacié de recursos que aquest
fet podia comportar.

D'aquesta forma i després d'avaluar els resultats obtinguts fins al moment, es va
efectuar una prorroga del pla que va permetre, tant de proposar noves actuacions de
millora, com de mantenir l'interés i l'activitat relacionada amb la igualtat d'oportunitats
a la nostra institucio, si bé d'una forma més continguda que en époques anteriors.
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Arribats a aquest punt, apareguts nous contextos socioeconomics i finalitzat el
periode de prorroga mencionat, sembla oport(l d'emprendre la que seria la 2a edicio
del Pla d'lgualtat d'Oportunitats entre Dones i Homes del PSMAR (2016-2020), per
tal de continuar endavant amb la feina feta, i amb I'objectiu de seguir millorant en
matéria d'igualtat dins de la nostra institucié tant com ens sigui possible.

Conseqiientment i a continuacio, es recull tant la situacié de partenca en quée es
troba el PSMAR en el moment d'emprendre aquesta segona edicié del pla, com les
propostes metodologiques i d'actuacié que sembla adient de plantejar, per tal de ser
efectuades conjuntament, per professionals i empresa, durant els propers anys.

Contem, doncs, amb vosaltres.

LA COMISSIO DEL PLA D'IGUALTAT
Desembre 2016

www.parcdesalutmar.cat
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Estructura i perioditzacio

Aixi doncs i un cop finalitzat el periode de prorroga del que va ser el primer Pla
d'lgualtat d'Oportunitats entre Dones i Homes del PSMAR, sembla oportd de
realitzar una revisio de l'activitat efectuada fins a aquets moment i de la situacié
actual en la qual es troba la nostra institucié quant a les diferents gliestions relatives
a la igualtat, amb Il'objectiu de situar-nos en un adient punt de partenca abans
d'emprendre la que sera la 2a edici6 del pla.

Per tal de dur a terme el desenvolupament i aplicacié6 d’'aquesta 2a fase del pla,
sembla convenient, d'aplicar la segient estructuracio i perioditzacio:

1.- iniciativa i diagnosi
Decisi6 de la Direccid i de la Comissio del Pla d'lgualtat d’impulsar una 2a
edicio del Pla d’'lgualtat d’Oportunitats entre Dones i Homes del PSMAR.
Designacié de les persones responsables de la realitzacié i seguiment
d'aquesta 2a edicié del pla
Recopilacié6 d'accions implantades i analisi del nivell d'assoliment
d'objectius en relacié amb el Pla d'lgualtat inicial
Diagnosi de la situacié actual

2.- disseny
Elaboracié del pla d'acci6 amb la participacié de la totalitat de les
persones membres implicades
Establiment de les linies estratégiques a continuar
Represa de la metodologia a aplicada per a la implementacié del pla inicial
Assignacio dels recursos necessaris
Difusio del pla

3.- implantacié
Execucio i seguiment de les accions fixades en la 2a edicio6 del pla
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4.- avaluacio

Avaluaci6 de la 2a edici6 del pla, dels seus resultats i del grau d’assoliment
dels objectius.

Desenvolupament, si s'escau i segons els resultats, de noves actuacions de
millora per al seguiment i manteniment del pla:

Planificar Fer
100% feed-back

Revisar Avaluar

Fig.1. Desenvolupament de la 2a edicio del pla. Represa del procés de
retroalimentacio.

www.parcdesalutmar.cat
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1.- Iniciativa i Diagnosi
1.1 Designaci6 de responsables

Agquesta 2a edicié del Pla d’lgualtat d’Oportunitats entre Dones i Homes del
PSMAR és, tal com també ho era el pla inicial, una iniciativa que emana
directament de la Direcci6 del PSMAR i que recau principalment sota la
responsabilitat de la Direccio de Recursos Humans , com a direccié especifica
encarregada del bastiment, desenvolupament, aplicacié, seguiment i avaluacioé
del Pla.

No obstant aix0, la Comissié del Pla d'lgualtat continuara actuant en tot el
procés d'implantacié, seguiment i avaluacié de la 2a edicié del Pla d'lgualtat,
aixi com sembla igualment oportll mantenir la figura de I'Agent per a la igualtat
d’'Oportunitats , com a persona encarregada de vehicular tot el procés de
desenvolupament i avaluacié del pla d'accié.

Finalment i amb l'acord i la supervisié dels/de les membres de la Comissié i de
I’Agent, s’establira, de nou, un Grup de treball que orientara concretament les

seves tasques al desenvolupament i aplicacié de cadascun dels objectius fixats Un grup de treball que emprendra

en aquesta 2a edicio del pla. ’accions pel que fa a:

s de genere

Fig. 2. Responsables del pla: actors implicats.
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1.2 Antecedents; accions implantades
D'acord amb [l'estructuracié reflectida inicialment, sembla recomanable de
recollir, en aquest document i tal com testimonia I'Informe d'avaluaci6 de . . ] .
, . ) . S - \ accions del pla accions efectuades index observacions
l'acompliment, una relacio de les diverses i multiples accions que s'han dut a (general) (desglossament) acompliment
terme i del grau d'acompliment que, en relaci6 amb aquestes, s'ha arribat a - Creaci6 d'un logotip identificatiu 100%
assolir. - Creacié d'un eslogan 100%
— Creaci6 d'un espai propi a la 100% en constant
L. . . . . - (] : iz
Aixi i pel que fa a politiques de génere , s'ha realitzat el segiient: intranet dedicat al Pla d'igualtat actualitzacio
— Creaci0 i posterior renovacioé de la
. . S .. L N "pastilla” d'accés a I'espai del pla 100%
Disseny, implementacio i avaluacio de politiques de génere de la intranet
- Elaboraci6 i incorporacio al lloc web
accions del pla accions efectuades index observacions institucional d'un espai dedicat al 100%
(general) (desglossament) acompliment Pla d'lgualtat del PSMAR
- Realitzacio 100% - Campanya 12 mesos/ 12 esldgans 100%
Declaracio institucional ~ D?fus?c:) a la institucié 100% Pla de Comunicacio sobre _igualtat als salvapa_ntalles °
- Difusi6 al personal de nova 100% — Creaci6 d'un apartat a la intranet
incorporaci6 (acollida) per a la publicacié de novetats 100%
Mecanismes — Creaci6 a Comissi6 del Pla sobre igualtat aparegudes als
d'elaboraci6 del pla dlqualtat 100% mitjans
(persones) g - Publicacié de noticies relatives al acci6 periodica i
- Creaci6 del Grup de Treball 100% pla a I'apartat noticies de la intranet —————— reiterada
— Selecci6 i presentacié Agent 100% ~ Publicacié de noticies relatives al accio periodica i
_ _ o L 100% fomppt de la |gua|tat a l'apartat reiterada
Mecanismes Tramitacié subvenci6 Agent 0 noticies de la intranet
d'implantaci6 del pla ~ — Cobrament subvencié Agent 50% - Creaci6 d'un apartat a la intranet en constant
(persones) _ L o susceptible per a la publicaci6 de recursos 100% . S
Formacié Agent 100% d'ampliacié documentals relatius a la igualtat actualitzacio
- Adhesi6 I'Agent a associacions 100% susceptible - Elaboraci6 de diagnosis 100% susceptible
professionals corresponents d'ampliaci6 periodiques (2007, 2011 i 2015) 0 d'ampliacié
- Creacié_Q'un mc_)del de fitxa per a la 100% - Incorporaci6 a l'apartat de la
Mecanismes concrecio d'accions = Diagnosis periodiques |ntrrfmet della descripcio detallada 100% en constant
d'implantacié del pla - _ concrecio de seguiment de I_estat d'acompliment de les actualitzacio
(eines de treball) - EIap_oramo de Igs fitxes per a 100% mecanismes, accions de_l 'pla
politiques de génere recursos i - Incorporaci6 a l'apartat de la
indicadors intranet del quadre resum de l'estat 100% en constant

\ ; \ . actualitzacio
d'acompliment d'aquestes accions
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Integraci6 de la perspectiva de génere D'altra banda i en relaci6 amb la violéncia de génere , s'ha efectuat el que

s'especifica tot seguit:
observacions

accions del pla accions efectuades index

(general) (desglossament) ~~ ~ acompliment Prevenci6 de la violéncia de génere
de procediments, a pF:erspectiva de génere 100% accions del pla accions efectuades index observacions
protocols i circuits (area administrativa) (general) (desglossament) acompliment
Identificacié/designacio de les
Revisié documental pel que fa a Mecanismes persones responsables d'atendre 100%
Revisi6 i/o modificacio | US del llenguatge no sexista: 100% (persones) reclamacions i/o dentincies sobre
de documents en o0 web iintranet (arees de RRHH) 100% assetjament _
general 0 documents de carrera i concreci6
incentivaci6 professional 100% Mecanismes Elaboracio de les fitxes per a 100% mecanismes,
o impresos de gestions laborals 100% (eines de treball) violéncia de génere 0 recursos i
Elaboraci6 d'una Guia breu d'estil 100% I indicadors
de redaccid Existéncia d'un protocol
Difusio de la guia i la seva institucional per a I'e}bc_)rdatge de 100%
incorporaci6 a la intranet 100% l'assetjament psicoldgic laboral
Facilitacié de l'accés als manuals Publicaci6 a la intranet i difusi6 del 100%
d'estil de llenguatge de la 100% protocol . '
Sensibilitzacio, creaci6  Generalitat de Catalunya (link a les 0 Incorporacio a la intranet d'un .
d'un estat d'opinié guies i incorporacio a la intranet) o Formulari de comunicat de risc i/o 100%
Organitzaci6 i celebracio de la I, Il i Potenciaci6 i difusio sol-licitud Qassessorament .
i Il Jornades per la igualtat del 100% dels recursos per a la Incorporacié a I'"MASIS (secci6
PSMAR prevencio de |§1 personal de cada prc,)fessmnal) 100%
Integracié de la Elaboraci6 i incorporacio de violéncia de generea  d'un formulari especific per a la
igualtat en la cultura continguts sobre el pla i la Igualtat 100% Fambit laboral notificaci6 d'agressions/agitacions
de l'organitzacio al Pla d'Acollida on-line Elabora_ué d'un protocol m_és _
Realitzaci6 i difusio d'un punt de especific d'assetjament psicologic, .
lectura digital amb el lema "un 100% sexual, per ra6 de sexe i/o 100%
llibre i una rosa per a cada 0 orientacio sexual a I'ambit laboral,
persona” basat en el protocol previ.
Difusi6 i incorporacié a la intranet 100% Publicaci6 a la intranet i difusi6 del 100%
de normativa sobre igualtat 0 nou protocol
Desagregacio per
sexes de les dades
basiques de Elaboracions periodiques (anuals) 100%

I'organitzacié i la seva
publicacié a la intranet
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Per la seva part i quant a participacié de les dones
accions seglents:

, S'han desenvolupat les De manera semblant i pel que fa a usos dels temps , s'ha dut a terme el que es

recull a continuacio:

Incorporacio de les dones a tots els graus de respo nsabilitat Conciliaci6 de la vida personal, laboral i familiar i corresponsabilitat
accions del pla accions efectuades index observacions accions del pla accions efectuades index observacions
(general) (desglossament) acompliment (general) (desglossament) acompliment
concrecio concrecio
Mecanismes Elaboraci6 de les fitxes per a 100% mecanismes, Mecanismes - Elaboraci6 de les fitxes per a usos 100% mecanismes,
(eines de treball) participacio de les dones recursos i (eines de treball) del temps recursos i
indicadors indicadors
Realitzaci6 de I'estudi Conciliacio6 i - Continuitat i garantia de les accio continua i
igualtat de génere. Els plans 100% mesures de conciliacié ja existents reiterada
d'lgualtat d'Oportunitats i el seu — Publicacid a la intranet de la
Diagnosticar els Impacte en ?I,dOble wreball. Refermar les politiques '”for”.‘a"'(? relatlvg alles llicencies, 100%
possibles factors de — Desagregacio per sexe de les . elaboracié de conciliacio permisos i excedencies generals
desequilibri i promoure dades reIa_t[vgs als Processos de 100% periodica (anual) emstgnt; e, .
l'equilibri contractamo‘l publicacié a intranet - PUb“F?C'F{l difusi6 de la Llei de
Desagregacio per sexe de les Conciliacié de la vida familiar i 100%
dades relatives als processos de 100% elaboracié laboral
carrera i incentivacio i publicacié a periodica (anual) - Continuitat i garantia de les acci6 continua i
la intranet mesures de coresponsabilitzacio reiterada
Continuar en I'aplicacio de criteris ja existents al PSMAR
neutres quant als processos de accio continua i — Publicacié a la intranet de la
contractacio, carrera professional i reiterada Refermar politiques de informacio relativa als permisos i 100%
incentivacié coresponsabilitzacié excedencies per cura de fills i 0
Revisid, des d'una perspectiva de familiars i per paternitat
génere, dels processos de 100% - Publicacié de noticies explicatives
Garantir que la cont_ra‘\(,:tacié de personal _ dels diferents permisos (area de 100%
contractacié, promocié i R?VISIO, des d'una perspectiva de _ noticies - intranet)
I retribucié no tinguin génere, dels processos de carrera i 100% - Adhesi6 i participacié del PSMAR 100%
discriminacio indirecta incentivacié professional Incloure el PSMAR a la a la Xarxa d'Empreses NUST
" - Revisi6, des d'una perspectiva de Xarxa d'Empreses - Participacié del PSMAR en el cicle
i génere, dels documents implicats 100% NUST (Nous Usos del d'entrevistes i en els tallers
en la de contractacio, la carrera i la Temps) d'intercanvi de la xarxa, com a 100%
Efectuar la revisié dels incentivacié professional empresa experta en torns de
reglaments al respecte  ~ Formacié , en matéria d'lgualtat, a treball
diferents persones implicades en 75% Informar les dones - Difusié amplia i continuada dels ” ti :
els processos de contractacio de absents dels afers afers institucionals mitiangant el actio continual
SEeE L reiterada
personal institucionals lloc web institucional
Formacié , en matéria d'lgualtat, a
diferents persones implicades en 7506

els processos de carrera i
incentivacié professional
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en l'accés i el manteniment del lloc de treball

Fomentar la formacid i la presencia de les dones

accions del pla
(general)

accions efectuades
(desglossament)

Garantia que l'accés a la formacid,
tant presencial com on-line, no
conté cap element discriminatori.
Incorporaci6 de la variable sexe al

Parc

de Salut
index observacions
acompliment

accio continua i
reiterada

accions del pla accions efectuades index observacions
(general) (desglossament) acompliment
- Revisid, des d'una perspectiva de
Refermar la igualtat en geénere, dels processos i 100%
l'accés al treball reglaments de selecci6 de personal
- Revisié, des d'una perspectiva de
i geénere, dels documents implicats 100%
(documents de convocatoria)
Garantir que als - Difusi6 explicita del compromis
reglaments de institucional amb la Igualtat 100%
convocatoria no d'Oportunitats en els processos de
existeix discriminacié selecci6 (bases de convocatoria)
indirecta — Vetllar per la igualtat als tribunals acci6 continua i
de convocatoria reiterada
Disgregar per sexe les
dades d'accés allocs - Elaboracions periodiques (anuals) 100%
de treball
Sensibilitzar en la - Formaci6 , en matéria d'lgualtat, a
Igualtat les persones diferents persones implicades en 75%

gue intervenen

processos de seleccié de personal

En relaci6 amb la formacié6 i el desenvolupament professional

el seguent:

, S'ha realitzat

Formulari de comunicacié de 100%
Assegurar que la demandes formatives de la intranet
formacié cobreix les - Analisi de les dades de demanda i
necessitats de les assisténcia a les activitats o
d f ) 100%
ones formatives amb perspectiva de
génere
- Desagregacio per sexe de les
dades corresponents a l'accés i 100% elaboracié periddica
assisténcia a la formaci6 i la seva (anual)
publicacié
e oo resenen
Potenciar l'assisténcia : L : reiterada
possible, dins I'horari de treball.
de les dones a les Facilitacio de l'accés a la f i
activitats formatives acliitacio ge facces a la formacio susceptible de
a través de la plataforma de 100% - -
> : N continuacio
formacio on-line @prén.
Sensibilitzar els/les - Incorporaci6 a l'informe a emplenar
responsables per tal per responsables de servei de 100%
gue proposin la seva guestions relatives a l'accés a la
assisténcia formacio
Potenciar la . L
participacio de les sR:r?s“itbziﬁtCzlgc?g grl: r:w(iédr?a d'igualtat susceptible de
dones en les accions 9 100% p

de foment de la
igualtat

a través de la plataforma on-line
@pren.

continuacio

Promoure I'educaci6 corporativa en els valors de la igualtat
accions del pla accions efectuades index observacions
(general) (desglossament) acompliment
L . concrecio

(eines de treball) rofessional p recursos i

p indicadors
Pla de formaci6 pera ggﬁﬂf,ﬂfg;oaﬁuga d(;eCE?SrQLaC'O nombre de cursos
la sensibilitzacié de relatius a la iqualtat de génere i al 100% susceptible
génere 9 9 d'augment

llenguatge no discriminatori

Difusié accions
formatives

- Publicaci6 a l'area de I'Agenda de
la portada de la intranet de
comunicats informant de la
realitzacié dels cursos.

accioé periodica i

reiterada
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Finalment i quant a la salut del treballadors i treballadores
que s'han efectuat les accions que es detallen tot seguit:

Millorar la salut del personal

, caldria destacar

Parc
de Salut

accions del pla accions efectuades index observacions
(general) (desglossament) acompliment
Refermar la - Foment de les politiques de
perspectiva de génere sensibilitzacié o reglamentacié accio continua i
en la prevencié de davant els riscos laborals, des reiterada
riscos laborals d'una perspectiva de génere
I - Revisi6 continuada d'espais
ICom_prova_r, 'equitat en existents i d'espais Iabofals de accio continua i
Iasmgnaqo de : nova creacio i propostes de reiterada
recursos i espais o
redrecament, si s'escau
Promocié de la formacio i la recerca en salut labor  al
accions del pla accions efectuades index observacions
(general) (desglossament) acompliment
Detecci6 i regulacio de
patologies que afecten - Elaboracié d'un registre de les 100%
principalment les patologies que afecten les dones
dones
- Elaboraci6 del protocol d'embaras i 100%
. N . . . .z (]
Nous protocols i lactancia de la institucio
procediments ~ Difusi6 i publicacié del protocol 100%
Pla de formacio en . L .
Salut Laboral des de la ~ Realitzacio de cursos i tallers sobre 50%

perspectiva de génere

estrés en I'ambit laboral

accions del pla accions efectuades index observacions
(general) (desglossament) acompliment
concrecio
Mecanismes - Elaboraci6 de les fitxes per a salut 100% mecanismes,
(eines de treball) dels/de les treballadors/es recursos i
indicadors
- Reuvisi6 de les bases de dades del
Vetllar per la salut del P?MAR amb pellfspectwa de
: geénere i quant a:
personal, considerant o malalties 100%
les particularitats ) -
P 0 accidents (in itinere, punxades,
psicofisiques - )
relacio amb pacients...)
0 agressions
- Revisio |_adapta(:Jo, des de la acci6 continua i
perspectiva de génere, de les .
- reiterada
condicions de treball
- Bastiment d'un registre per al
Emprendre les accions control del nombre i tipologia de les
) ) o 100%
preventives i/o revisions efectuades pel que fa a
correctores que calgui les condicions de treball
- Adequacio de les mesures de
prevencié i dels equips de protecci6 accio continua i
individual al sexe del/de la reiterada
professional implicat/da
Promocié de la prevencié amb perspectiva de génere
accions del pla accions efectuades index observacions

(general)

Refermar la
perspectiva de genere
en la prevencié de
riscos laborals

(desglossament)
- Reuvisi6 dels protocols del Servei de

acompliment

Prevencid, tenint en compte les 100%
particularitats de génere
- Revisio del Pla de Salut Laboral, o
: N 100%
amb perspectiva de génere
- Reuvisi6 documental per a l'aplicacio
d'un llenguatge no sexista als 100%

documents de Salut Laboral

Difondre les accions
formatives i fomentar-
ne l'assisténcia

- Publicaci6 dels cursos a I'Agenda
de la portada de la intranet

accio continua i
reiterada
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1.3 Antecedents; assoliment d'objectius
Igualment i tot considerant els 6 objectius que tradicionalment ha contemplat el

Pla d'lgualtat del PSMAR, podriem recollir, d'acord amb el que ja es va anticipar
a I'lnforme de prorroga 2013-2014, les segiients conclusions:

OBJECTIU 1.- POLITIQUES DE GENERE

assolit a desenvolupar
- Resultats molt satisfactoris quant al'indexde - Resta treball a realitzar quant a la revisié de
realitzaci6 d'accions. protocols i circuits assistencials.
- Ampli coneixement del Pla d'lgualtat per part — Es fa palesa la conveniéncia de continuar
dels nostres professionals. endavant amb les accions de comunicacio,
- Creacié d'un ambient d'acollida favorable sensibilitzaci6 i integracio, tant periodiques |
davant les iniciatives que s'han proposat i recurrents, com de nova realitzacio.

efectuat des de la Comissio del Pla d'lgualtat
i els Grups de Treball.

OBJECTIU 2.- VIOLENCIA DE GENERE

assolit a desenvolupar
- Existéncia d'un protocol d'abordatge de - Continuar endavant amb les accions de
I'assetjament psicologic laboral. prevencié, comunicacioé i sensibilitzacid, tant
- Designaci6 de les persones encarregades periddiques i recurrents, com de nova
d'atendre i respondre les corresponents realitzacio.

reclamacions i/o dendncies.

- Identificacié i reglamentaci6 de l'actuacié
davant d'aquelles situacions que podrien
associar-se amb l'assetjament sexual o per
rad de sexe.

- Elaboraci6 d'un protocol més especific
d'assetjament psicologic, sexual, per ra6 de
sexe i/o orientaci6 sexual a I'ambit laboral,
basat en el protocol previ.

- Obertura de nous canals per a la comunicacio
i la recollida de denuncies i reclamacions.
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OBJECTIU 3.- PARTICIPACIO DE LES DONES

assolit a desenvolupar
Assegurament de la imparcialitat i garantia - Resta treball a efectuar pel que fa a les
de l'equitat dels processos de contractacio, accions associades amb el foment i la
desenvolupament i promocié professional. potenciaci6 de la participacio de les dones en
Garantia de la correcci6 dels procediments el desenvolupament i millora de 'organitzacio.

de seleccio i accés als llocs de treball i de
l'adient actuacié dels professionals que
estan implicats.

Millores en els procediments de deteccio,
analisi i neutralitzaci6 dels possibles
desequilibris que poguessin existir.

OBJECTIU 4.- USOS DEL TEMPS

assolit a desenvolupar
Resultats molt satisfactoris quant a I'index - Ampliacio, si és possible, de les politiques per
de realitzacié d'accions. tal de facilitar els usos del temps.
Consolidacié i continuitat de la bona - Posada en marxa de procediments per a la
situaci6 de partenca del PSMAR en relacio previsio i/o detecci6 de les actualitzacions de
amb la conciliaci6 i la coresponsabilitzacié. coneixements que puguin caldre, un cop
Amplia difusié dels aspectes més rellevants s'hagin finalitzat periodes d'excedéncies i/o
al respecte. permisos de considerable durada.

OBJECTIU 5.- FORMACIO | DESENVOLUPAMENT PROFESSIONA L

assolit a desenvolupar
Promocié de I'educacié corporativa en els - Promocié més decidida de la docéncia i la
valors de la igualtat, a través de la imparticio recerca amb perspectiva de geénere al
reiterada de cursos relacionats amb la PSMAR.

igualtat.

Foment de la formacié de les dones, tot
facilitant el seu accés a la formacio.
Potenciacié de l'assisténcia a activitats
formatives associades a la igualtat.

Preses de contacte amb els responsables
de docencia i recerca per a la promoci6 de
la igualtat dins d'ambdés contextos.

www.parcdesalutmar.cat
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OBJECTIU 6.- SALUT DE TREBALLADORS | TREBALLADORES 1.4 Diagnostic
assolit a desenvolupar ) . o
- Emfasi en Il'enfocament recolzat en - Foment de la recerca en Salut Laboral amh Dins dQl mgrc del Pla dllgualtat d§| P,SMAR’ s’han dut ha t,erme dos dlagnogtlcs
|'ap||cac|(') transversal de la perspectiva de perspectiva de génere. de |a. SltuaCIé en que es tI’Oba |a. InStItUCIé pel que fa. a |a. |gua|tat d'OpOl‘tunItatS
génere. entre dones i homes; un diagnostic de partenca abans de realitzar la 1a edicio
— Foment de la formacio i de I'elaboracio de del pla (2008-2012), i un altre de comparatiu abans d'emprendre la seva
protocols amb especial relacié amb la salut prorroga (2013-2014).

de les treballadores de la institucié.

Aixi doncs i també de manera prévia a la realitzacié de la 2a edicié del pla
(2016-2020), ha semblat oportu d'efectuar un nou diagnostic el resultat del qual

Podem observar, per tant, que malgrat que en la primera edicié6 del Pla .
ens ha revelat el segient:

d'lgualtat d'Oportunitats del PSMAR es varen prioritzar les accions de
sensibilitzacié incloses dins l'objectiu nimero 1, aixi com les accions
encaminades a garantir un context corporatiu d'actuacié fonamentat en l'equitat
i la no-discriminacié, s'han arribat a assolir uns bons resultats globals, resultats
que han suposat la iniciacié de més del 80% de les accions generals previstes
en el pla, i el desglossament d'aquestes accions en d'altres de muiltiples i
concretes de progressiva aplicacio.

¢ Des dels inicis del Pla d'lgualtat entre Dones i Homes del PSMAR fins a la
realitzaci6 del darrer diagnostic (2015), les questions que hi estan
relacionades han experimentat una evolucié majoritariament positiva

e D’aquest manera i d'entre els aspectes més destacables que es mencionen a
I'esmentat pla, trobem que han millorat un 50% d'aquests i sS'han mantingut
igual un 17% d'aquests.

¢ No podem oblidar, no obstant, que encara existeix un 33% de factors que

caldria millorar i que hauran de ser abordats durant la 2a edicié del Pla
d'lgualtat (anys 2016 - 2020).

Tot seguit es recull en detall la comparativa entre tots tres diagnaostics, aixi com
la sintesi final de resultats.
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Distribuci6 de plantilla per sexe i tipus de contra cte
2007 2011
dIStrIb.LICIOl total % plgga % plaga % dIStrIbL:ICIO total % plgga % plaga %
plantilla fixa no fixa plantilla fixa no fixa
plantilla dones 2.090 74% 1.743 73% 347 78% plantilla dones 2.495 74% 2.193 73% 302 76%
plantilla homes 746 26% 647 27% 99 22% plantilla homes 887 26% 792 27% 95 24%
total 2.836 100% 2.390 100% 446 100% total 3.382 100% 2.985 100% 397 100%
total dones dones amb total homes homes amb total dones dones amb total homes homes amb
. . % . - % . . % . . %
en plantilla placa fixa en plantilla placa fixa en plantilla placa fixa en plantilla placa fixa
2.090 1.743 83% 746 647 87% 2.495 2.193 88% 887 792 89%

Distribucié plantilla total

26%

74%

dones mhomes

Distribucié plantilla fixa

27%

73%

dones mhomes

Distribucié plantilla total

26%

Distribucié plantilla fixa

27%

74% 73%

dones mhomes dones mhomes

- En primer lloc, podem observar que els percentatges de la diferenciacio per sexes que existeix en relacio al total de la plantilla (74% dones i 26% homes) es mantenen
practicament iguals , des del 2007 i fins al 2011, quant a I'ocupacié de places fixes (73% dones i 27% homes).

« Alavegada, la diferéncia entre el percentatge de dones amb placa fixa respecte del total de dones en plantilla, i el percentatge d'homes amb placa fixa respecte del total
d'homes en plantilla s'ha reduit en 3 punts (83% dones i 87% homes el 2007; i 88% dones i 89% homes el 2011), tot arribant a ser una diferéncia poc significativa (1%).

e També s'ha reduit en 2 punts el percentatge de dones amb plaga no fixa.

« Aixi doncs i pel que fa als tipus de contracte fins

practicament inexistents

! Plantilla equivalent a 40 hores.
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al 2011, les diferéncies existents entre dones i h

omes s'han anat reduint progressivament fins a fins a ser
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distribucio 3 placa 3 placa 2
plantilla 2 il & fixa & no fixa 0
plantilla dones 2.313 74% 2.007 74% 306 74%
plantilla homes 823 26% 714 26% 109 26%
total 3.136 100% 2.721 100% 415 100% o
total dones dones amb total homes homes amb
. . % - : %
en plantilla placa fixa en plantilla placa fixa
2.313 2.007 87% 823 714 87%

Distribucié plantilla total

26%

74%

dones mhomes

2 Plantilla equivalent a 40 hores.
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Distribucié plantilla fixa

26%

74%

dones mhomes
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de Salut

Quant al 2015 i primerament, podem observar que els percentatges de la
diferenciacio per sexes que existeix en relacio al total de la plantilla (74% dones
i 26% homes) mantenen perfectament la proporcionalitat pel que f a a
l'ocupacio de placa fixa (74% dones i 26% homes).

Aixi doncs, la tendéncia de reduccid de diferéncies abans descrita, s'ha vist
definitivament confirmada l'any 2015, ja que el percentatge de dones amb
placa fixa respecte del total de dones en plantilla, i el percentatge d’homes
amb placa fixa respecte del total d'homes en plantilla és exactament el
mateix en ambdds casos (87%) .

www.parcdesalutmar.cat
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Contractes de menys de 40 hores, sobre el total de  contractes
2007 2011
contractes amb jornades % total % dones % homes contractes amb jornades % total % dones % homes
de menys de 40 hores de menys de 40 hores
Més de 35 hores 0,71% 0,67% 0,04% Més de 35 hores 4,34% 3,28% 1,06%
35 hores 9,09% 7,66% 1,43% 35 hores 13,22% 10,86% 2,36%
Més de 21,75 hores 7,30% 6,07% 1,23% Més de 21,75 hores 9,22% 7,26% 1,96%
21,75 hores 3,30% 2,82% 0,48% 21,75 hores 2,91% 2,57% 0,34%
21 hores 1,23% 1,15% 0,08% 21 hores 1,59% 1,46% 0,13%
20 hores 2,98% 2,58% 0,40% 20 hores 2,89% 2,23% 0,66%
Menys de 20 hores 4,84% 4,05% 0,79% Menys de 20 hores 5,40% 4,21% 1,19%
total 29,45% 25,00% 4,45% total 39,57% 31,87% 7,70%
Contractes amb jornades < 40 hores Contractes amb jornades < 40 hores
0% 2% 4% 6% 8% 10% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%
> 35 hores 0,67% > 35 hores 3,28%
0,04% 1,06%
35 hores 7,66% 35 hores 10,86%
1,43% 2,36%
6,07% 7,26%
> 21,75 hores 1.23% > 21,75 hores 1,96%
21,75 hores 2,82% 21,75 hores 2,57%
0,48% 0,34%
21 hores 1,15% 21 hores 1,46%
0,08% 0,13%
2,58% 2,23%
20 hores 0,40% 0 % dones 20 hores 0,66% 0 % dones
4,05% m % homes 4,21% = % homes
< 20 hores 0,79% < 20 hores 1,19%

« En aquest cas, cal destacar que, arribat el 2011, el nombre de contractes a temps parcial continua sent superior en relacié a les dones

fa a una plantilla amb un nombre de dones tres vegades superior.

* No obstant, es fa necessari de considerar que el tant per cent de dones amb contractes a temps parcial segueix sense mantenir la proporcionalitat correspo

, tal com era previsible pel que

nent, ja

que és més de tres vegades superior al percentatges d'homes en la mateixa situacid, a més d'haver-se incrementat, entre el 2007 i el 20 11, les respectives

diferéncies entre els percentatges corresponentad
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contractes amb jornades % total % dones % homes
de menys de 40 hores
Més de 35 hores 7,72% 3,46% 4,26%
35 hores 21,25% 14,40% 6,85%
Més de 21,75 hores 16,10% 8,99% 7,11% .
21,75 hores 5,23% 3,81% 1,42%
21 hores 2,34% 1,82% 0,52%
20 hores 4,60% 2,66% 1,94%
Menys de 20 hores 5,64% 3,19% 2,45%
total 62,88% 38,33% 24,55% *
Contractes amb jornades < 40 hores
0% 5% 15% 20%
> 35 hores 3,46%
4,26%
35 hores 14,40%
6,85%
8,99% *
> 21,75 hores 7.11%
21,75 hores 3,81%
1,42%
21 hores 1,82%
0,52%
20 hores 2,66%
1,94% % dones
< 20 hores 3,19% m % homes
2,45%
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Pel que fa al 2015, s'observa un significatiu augment del total de la
contractacié a temps parcial que s'ha incrementat fins a superar la duplicacié
en relacié amb el percentatge del 2007.

Cal destacar, pero, que tot i que també ha augmentat la contractacié a temps
parcial de les dones en més de 6 punts, aquest tipus de contractaci6 ha
experimentat un creixement més que notable en relaci6 amb els ho mes
(16,84%).

Per tant i en aquest cas, no es guardaria la proporcionalitat pel que fa als
homes, ja que el total de contractacié temps parcial hauria de ser un terc de la
de les dones si considerem la composici6 de la plantilla del PSMAR.

No obstant i en aquest sentit, sembla oportd de tenir present que aquests fets
també podrien respondre a situacions de disminucié volunt aria de la
jornada , de manera que podria tractar-se de casos associables a un notable
augment en relacié amb la corresponsabilitzacio de conjuges masculins a nivell
sociofamiliar. En tot cas, aquests sOn aspectes que s’hauran de te  nir en
compte a I'hora de seguir aplicant el Pla d’lgualta  t que ens ocupa.

www.parcdesalutmar.cat



2a edici6 Pla d'lgualtat d'Oportunitats | Parc de Salut MAR 2016-2020

Parc
de Salut
Distribucié de plantilla amb placa fixa per sexe i categoria professional (general)
2007 2011
plantilla amb plaga fixa 3 5 5 plantilla amb plaga fixa 5 5
per categories total dones % homes % per categories total dones % homes %
Titulats/des superiors 532 242 10% 290 12% Titulats/des superiors 619 298 10% 321 11%
Metges/ses residents 195 126 5% 69 3% Metges/ses residents 235 155 5% 80 3%
Titulats/des mitjans/es 784 693 29% 91 4% Titulats/des mitjans/es 988 861 29% 127 4%
Técnics auxiliars 80 48 2% 32 1% Técnics auxiliars 74 50 2% 24 1%
Auxiliars assistencials 509 410 17% 99 4% Auxiliars assistencials 720 573 19% 147 5%
Administratius/ves 230 186 8% 44 2% Administratius/ves 290 215 7% 75 3%
Personal d'ofici 6 1 0% 5 0% Personal d'ofici 0 0 0% 0 0%
Personal no qualificat 54 37 2% 17 1% Personal no qualificat 59 41 1% 18 1%
total 2.390 1.743 73% 647 27% total 2.985 2.193 73% 792 27%
Plantilla fixa per categories Plantilla fixa per categories
0 200 400 600 800 0 200 400 600 800 1000
' 242 ‘ ' ‘ 298 | '
TS 200 i 321
MR MR
™ 693 ™ 861
T.AUX. T.AUX.
AUX.ASS. 410 AUX.ASS. 573
ADMIN. ADMIN.
PO dones PO dones
mhomes
PNQ PNQ mhomes

. Els percentatges resultants I'any 2011 sén molt similars als que ja podiem observar I'any 2007, si bé es faria factible de destacar un augment més gran del nombre

de titulades superiors
disminucié del percentatge de dones administratives

e Aixi doncs i arribat I'any 2011, podriem parlar d'u

de la seva preséncia en llocs de treball de menys q  ualificacié .

3 Plantilla equivalent a 40 hores.

n cert augment de la preséncia de les dones en els

4 Mitjana anual. Exclou eventuals de supléncies i guardia, temporals de guardia i supléncies de vacances i substitucions.
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llocs de treball més qualificats i d'una certa dism

respecte del corresponent augment del nombre de titulats superiors (+56 titulades i +31 titulats), aixi com també podem advertir una petita
, mentre que s'ha incrementat el corresponent percentatge d'homes administratius.

inucio
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plantilla amb_plagg fixa S total dones % homes %

per categories

Titulats/des superiors 578 297 11% 281 10%
Metges/ses residents 248 159 6% 89 3%
Titulats/des mitjans/es 909 788 29% 121 1%
Técnics auxiliars 75 53 2% 22 1%
Auxiliars assistencials 593 469 17% 124 5%
Administratius/ves 278 208 8% 70 3%
Personal d'ofici 0 0 0% 0 0%
Personal no qualificat 40 33 1% 7 0%
total 2.721 2.007 74% 714 26%

Plantilla fixa per categories

TS

MR

™

T.AUX.

AUX.ASS.

ADMIN.

PO

0 200 400 600 800 1.000
297
281
788
469
dones
B homes

PNQ

5 Plantilla equivalent a 40 hores.
6 Mitjana anual. Exclou eventuals de supléncies i guardia, temporals de guardia i supléncies de vacances i substitucions.
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2015

L'any 2015, podem observar diferents evolucions que podem considerar de tipus
positiu quant a la igualtat dones/homes:

e Per primera vegada al PSMAR és superior el nombre de titulades superiors

dones que el de titulats superiors homes (297 dones, 281 homes).

e lgualment, s'observa que ha augmentat el percentatge de metgesses
residents en un 1%, cosa que podria garantir la continuitat de I'esmentada
tendencia.

Sembla raonable afirmar, per tant, que una vegada arribat el 2015, es veuria
confirmada la tendéncia a I'augment de la presencia de les dones en determinats
llocs de treball que requereixen de qualificacio.

Malgrat tot, es fa necessari de destacar la disminucié6 del nombre de dones
titulades mitjanes i auxiliars assistencials . Aquesta disminucid, en no anar
acompanyada d'un augment del nombre d'homes en les mateixes categories
professionals, no sembla respondre a una tendéncia de correcci6 de la
desproporcié dones/homes, siné a una simple reduccié general de plantilla

www.parcdesalutmar.cat
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Distribucié de plantilla amb placa fixa per sexe, ¢

2007

ategoria professional i area

(assistencial/ no assistencial)

2011

Parc
de Salut

plantilla amb placa fixa

area assistencial

area no assistencial

plantilla amb placa fixa

area assistencial

area no assistencial

per categories % dones % homes % dones % homes per categories % dones % homes % dones % homes

Titulats/des superiors 44% 56% 61% 39% Titulats/des superiors 47% 53% 61% 39%
Metges/ses residents 65% 35% Metges/ses residents 66% 34%
Titulats/des mitjans/es 90% 10% 67% 33% Titulats/des mitjans/es 88% 12% 81% 19%
Técnics auxiliars 71% 29% 100% Técnics auxiliars 68% 32% 7% 93%
Auxiliars assistencials 81% 19% Auxiliars assistencials 80% 20%
Administratius/ves 84% 16% Administratius/ves 71% 29%
Personal d'ofici 27% 73% Personal d'ofici
Personal no qualificat 69% 31% Personal no qualificat 69% 31%

Dins del context general descrit a I'apartat anterior, es continuen apreciant diferéncies pel que fa a la distribucié de les persones segons categoria professional i segons
treballen a I'area assistencial o a I'area no assistencial, a la vegada que en podriem destacar, des del 2007 al 2011, les evolucions segtients:

« Els percentatges favorables als homes, quant als/a les titulats/des superiors, continuen donant-se Unicament a l'area assistencial, a la vegada que s'aprecia una

reduccio en 6 punts de la diferéncia entre els perc

entatges homes-dones de l'any 2011, respecte dels p

44% dones, el 2007; i 53% homes i 47% dones, el 2011).

« Aixi mateix, també s'observa un augment del percentatge de metgesses residents

« D'altra part, es fa factible de copsar un notable creixement
disminuit a I'area assistencial (- 2%), tot augmentant-ne, contrariament, el nombre d’homes

e lgualment i quant als administratius/ves, es pot apreciar una marcada reduccié del percentatge de dones

d'homes amb aquesta categoria professional

e Finalment, s'adverteix la desaparicio de la presencia de dones (i també ho

(+ 13%).

personal d'ofici femeni i, també, del 73% del personal d'ofici masculi).
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ercentatges homes-dones de I'any 2007

(+ 1%), mentre que ha disminuit el percentatge de metges residents

(14%) del nombre de titulades mitjanes de I'area no assi

(+ 2%).

(56% homes i

(- 1%).

stencial , mentre que el nombre d'aquestes ha

(- 13%) i un rellevant creixement del percentatge

mes) en categories de menys qualificacio profession

al (desaparicio del 27% de
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plantilla amb placa fixa

area assistencial

area no assistencial

per categories % dones % homes % dones % homes

Titulats/des superiors 50% 50% 68% 32%
Metges/ses residents 66% 34%
Titulats/des mitjans/es 88% 12% 72% 28%
Técnics auxiliars 71% 29%
Auxiliars assistencials 79% 21%
Administratius/ves 75% 25%
Personal d'ofici
Personal no qualificat 98% 2% 76% 24%
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Pel que fa a l'any 2015, podem observar, també per primera vegada al
PSMAR, que hi ha igualtat a I'area assistencial quant al nombr e de donesii
d’homes titulats/ades superiors  (50% dones i 50% homes).

A més, I'any 2015 també es manté el percentatge de metges i metgesses
residents que ja s’havia observat per al 2011 i que suposava un augment
respecte dels percentatges detectats per al 2007.

D'altra part, es possible de notar que, mentre el percentatge de titulats i
titulades mitjanes de l'area assistencial es manté invariable, s’ha produit una
considerable reduccié (- 9%) del nombre de titulades mitjanes de I'area no
assistencial , tot creixent-ne, contrariament, el nombre d'homes (+ 9%).

Igualment i quant als administratius/ives, es pot apreciar la inversié de la
tendéncia dels anys anteriors, de manera que s’ha generat un creixement del
nombre de dones (+ 4%) mentre que el nombre d’homes ha disminuit en la
mateixa proporcio (- 4%).

Finalment, es manté la desaparici6 de la preséncia de dones (i també
homes) en algunes categories de menys qualificacié profes  sional , com ara
el personal d'ofici, si bé s’ha produit un marcat augment del nombre de
dones amb la classificacid professional de personal no qualificat a l'area
no assistencial (98%).

Caldra, doncs, continuar prestant atencié a les evolucions descrites i, en
especial, a aquelles que son relatives als titulats/des superiors, als
metges/esses residents i al personal no qualificat.
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Distribuci6 de plantilla amb placa fixa per edat, s  exe i nomenament
2007 2011
= total dones amb % homes amb % ek total dones amb % homes amb %
nomenament nomenament nomenament nomenament
< 30 anys < 30 anys
30-39 anys 10 5 2% 5 2% 30-39 anys 12 9 3% 3 1%
40-49 anys 77 38 14% 39 15% 40-49 anys 65 32 10% 33 11%
50-59 anys 146 73 28% 73 28% 50-59 anys 169 92 30% 77 24%
60 6 + anys 29 9 3% 20 8% 60 6 + anys 65 26 8% 39 13%
total 262 125 47% 137 53% 311 159 51% 152 49%
Plantilla per sexe, edat i nomenament Plantilla per sexe, edat i nomenament
0 20 49 60 8‘0 0 20 40 60 80 100
<30 anys <30 anys

30-39 anys g 30-39anys w5 °

40-49 anys 3389 40-49 anys 3323

50-59 anys 73 50-59 anys 92

73 77
. 26
60 6 més anys 9 00 60 6 més anys 39

dones amb nomenament ® homes amb nomenament

dones amb nomenament ® homes amb nomenament

e Quant al nombre de nomenaments i com a primer aspecte notablement positiu a destacar pel que fa als anys 2007- 2011, s'observa un cert augment del nombre de

dones nomenades d'entre 30-39 anys

, aixi com un marcat creixement del nombre de dones amb nomena

ment d'entre 50-59 anys (73 dones, el 2007, i 92 dones,

el 2011), fet que ha suposat, a més, que actualment existeixin més dones nomenades que homes nomenats d'aquesta darrera edat.

« Aixi mateix, també ha crescut el nombre de dones amb nomenament de 60

0 més anys , encara que la diferencia del percentatge de dones nomenades respecte del

percentatge de homes nomenats ha continuat sent la mateixa (un 5% més d'’homes nomenats, tant el 2007 com el 2011).

« lgualment, es fa factible de copsar que el nombre de dones i homes nomenats de 40-49 anys ha disminuit i que aquesta disminucié ha suposat el mateix nombre de

persones en ambdds casos
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(6 dones i 6 homes menys que el 2007).
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Parc
de Salut

2015
= total dones amb % homes amb %
nomenament nomenament
<30 anys 1 0 0% 1 0%
30-39 anys 13 7 2% 6 2%
40-49 anys 56 27 9% 29 10%
50-59 anys 141 80 27% 61 21%
60 6 + anys 87 42 14% 45 15%
total 298 156 52% 142 48%

e Arribat el 2015 i en relaci6 amb el nombre de dones nomenades, només
Plantilla per sexe, edat i nomenament s’aprecia una millora pel que fa al nombre de dones nomenades de 60 o
més anys (+ 16 dones nomenades).
0 20 40 60 80 100

e« Tanmateix i pel que fa al total de persones amb nomenament, cal destacar que,
| 01 mentre que el nombre de dones nomenades ha disminuit en 3 done s, el
] nombre d’homes nomenats ha disminuit en un nombre d e 10 homes.

< 30 anys

7
30-39 anys ., .
M s e Aixi doncs i en total, el hombre de dones nomenades ha augmentat un

7 punt, mentre que el nombre d’homes nomenats s’ha re  duit en la mateixa
0-A95NY° . 2o RICEOICIE

80
S N ¢

P 42
COOMESANS | /5

dones amb nomenament ®homes amb nomenament
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Parc
de Salut
2007 2011
total dones dones amb % total homes homes amb % total dones dones amb % total homes homes amb %
placa fixa nomenament placa fixa nomenament placa fixa nomenament placa fixa nomenament
1.743 125 7% 647 137 21% 2.193 159 7% 887 152 17%

e Cal tenir present, pero, que aquests percentatges no mantenen la proporcionalitat existent respecte del nombre total de dones i homes en plantilla, de forma que el tant
ones en plantilla és , tant per a I'any 2007 com per a I'any 2011, del 7%, mentre que el percentatge d'homes

per cent de dones nomenades respecte del total de d

nomenats respecte del total d'homes en plantilla és

« Amb tot, podriem destacar, molt especialment, que

percentatge que s'observava el 2007

del 17%.

aquest darrer percentatge suposa una millora en hav
(21% d'homes amb nomenament, el 2007, i 17% d’homes amb nomenament, el 2011).

total dones dones amb % total homes homes amb %
placa fixa nomenament placa fixa nomenament
2.007 156 8% 714 142 20%
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2015

er-se produit una disminucié de 4 punts en relacio

al

Finalment i quant a 'any 2015, es fa factible de notar que el nombre de dones i
homes nomenats continua sense mantenir la proporcionalitat , i a més el
ha augmentat , respecte del 2011, en un 1 %,

percentatge de dones nomenades
mentre que el tant per cent d’homes amb nomenament ha crescut

en un 3%.
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Parc
de Salut
Distribucié de plantilla per sexe: darreres incorpo racions a placa fixa
2007 2011
darrere_s incorporacions total dones % homes % darrere_s incorporacions total dones % homes %
placa fixa placa fixa
Titulats/des superiors 24 17 6% 7 3% Titulats/des superiors 2 2 10%
Titulats/des mitjans/es 102 90 34% 12 4% Titulats/des mitjans/es 7 6 30% 1 5%
Técnics auxiliars Técnics auxiliars 6 4 20% 2 10%
Auxiliars assistencials 109 85 32% 24 9% Auxiliars assistencials 2 2 10%
Administratius/ves Administratius/ves
Aux. administratius/ves 34 30 11% 4 1% Aux. administratius/ves
Telefonistes i operaris Telefonistes i operaris 3 1 5% 2 10%
total 269 222 83% 47 17% total 20 13 65% 7 35%
Darreres incorporacions a placa fixa Darreres incorporacions a placa fixa
0 20 40 60 80 100 0 1 2 3 4 5 6 7
17 TS
TS L 7 2
1 % ™ x 6
™ mm 12
1 T. AUX. 5 4
AUXASS. e 5/ 85
2
| AUX.ASS. |
30
AUX.ADM. F 4 TELEF. i OP. )

dones ®mhomes

dones mhomes

« Pel que fa a les darreres incorporacions a placa fixa, es fa evident que, I'any 2011 i com a consequéencia de la conjuntura de restriccions existent, el nombre de places
convocades ha estat molt inferior a aquell que s'observa en relacié al 2007, si bé es fa possible de copsar que el tant per cent de places guanyades correspon

majoritariament a les dones
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(65%), encara que aquest percentatge ha experimentat una

disminucié respecte del percentatge corresponent |' any 2007 (- 18%).
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Parc

de Salut
darrere_s Incorporacions total dones % homes %
placa fixa
Titulats/des superiors 24 15 63% 9 3% e« L'any 2015, el nombre de places convocades també ha estat molt inferior a
Titulats/des mitjans/es aquell que s'observa en relacié amb el 2007, si bé es continua podent apreciar
Técnics auxiliars que el tant per cent de places guanyades correspon majo  ritariament a les
Auxiliars assistencials dones (63%).
Administratius/ves
ﬁgéfgggt'g'ssit?sgrsé‘r’;s « Malgrat tot, aquest percentatge ha continuat la tendéncia a la  disminuci6

=== === === == === L} - 0

total 7 i 53% 9 379 respecte del percentatge corresponent I'any 2007 (- 2%).

Darreres incorporacions a placa fixa

15

dones mhomes
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Sou mig de dones i homes, incloses totes les catego

ries professionals

Parc
de Salut

dones

m homes

57%

dones

43%

®homes

2007 2011
massa salarial | nombre total sou mig massa salarial | nombre total sou mig massa salarial nombre total sou mig massa salarial nombre total sou mig
dones dones ’ dones homes homes @ homes dones dones dones homes homes homes
72.739.828 4.008 18.149 35.078.790 1.334 26.296 90.946.954 3.491 26.052 42.049.228 1.230 34.186

« En relacié6 amb el sous migs que resulten de dividir la massa salarial corresponent a les dones entre el nombre total d'aquestes i la massa salarial corresponents als
homes entre el nombre total d'aquests, cal destacar que, malgrat que el sou mig de les dones ha crescut notablement en e

resultant inferior al dels homes, encara que en una

percentatge menor

massa salarial nombre total sou mig massa salarial nombre total sou mig
dones dones dones homes homes homes
86.878.587 3.571 24.329 40.511.409 1.272 31.849

7 Inclou tots els horaris i tipus de contracte.
8 Inclou tots els horaris i tipus de contracte.
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2015

(-23,79%), al que s'observava el 2007 (-30,98%).

com del sou mig dels homes

No obstant, el sou mig de les dones continua sent inferior

Is darrers quatre anys , aquest continua

Les dades del 2015, revelen una disminuci6 tant del sou mig de les dones,

al sou mig dels

homes en un percentatge similar al que s'apreciava en el 2011 (-23,61%).
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Parc
de Salut
Participacio per sexe en carrera professional i gru ps d'incentivacié
2007 2011
c?rrereg 1 grups total dones % homes % cgrreres. 1 grups total dones % homes %
d'incentivacié d'incentivacio
Titulats/des superiors 347 129 10% 218 16% Titulats/des superiors 417 179 12% 238 16%
Titulats/des mitjans/es 495 449 33% 46 3% Titulats/des mitjans/es 544 488 34% 56 4%
Grups C1, C2i altres 504 404 30% 100 8% Grups C1, C2i altres 484 361 25% 123 9%
total 1.346 982 73% 364 27% total 1.445 1.028 71% 417 29%
total dones dones en % total homes homes en % total dones dones en % total homes homes en %
TS carrera TS TS carrera TS TS carrera TS TS carrera TS
242 129 53% 290 218 75% 298 179 60% 321 238 74%
total dones dones en % total homes homes en % total dones dones en % total homes homes en %
™ carrera TM ? ™ carrera TM ° ™ carrera TM ° ™ carrera TM 0
693 449 65% 91 46 51% 861 488 57% 127 56 44%
total dones dones en % total homes homes en % total dones dones en % total homes homes en %
C1, C2, altres incentivacio C1, C2, altres incentivacio C1, C2, altres incentivacio C1, C2, altres incentivacio
682 404 59% 197 100 51% 880 361 41% 265 123 46%
Participacié en carreres i grups d'incentivacio Participacié en carreres i grups d'incentivacio
0 100 200 300 400 500 0 100 200 300 400 500
129 179
TS 218 TS 238
449 488
™ 46 ™ 56
C1,C2i 404 C1,C2i 361
altres 100 altres 123
dones mhomes dones ®mhomes
e Quant a carreres i incentivacio, s'observa una petita disminucié  (d'un 2% al 2011) de la participacié global de les dones en el total general.

e Malgrat tot i si comparem els percentatges de participacio de dones respecte del total de dones en cada categoria professional, podem copsar que la participacio
d'aquestes s'ha reduit, per a l'any 2011, en relaci6 amb la carrera professional de técnics/ques mitjans i quant als grups d'incentivacid, mentre que, molt

significativament, s'ha augmentat la participacio de les dones
de participacié ha suposat una disminucio de les di
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(i no aixi la dels homes) en la carrera professional de técnics/ques superio
feréncies entre els respectius percentatges dones-h

rs. Aguest augment
omes de 8 punts .
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FEUMIEEE [ EES total e % s % Una vegada arribat I'any 2015, podem observar les segiients evolucions:
d'incentivacioé
Titulats/des superiors 449 218 13% 231 13% «  Pel que fa al total general i respecte del 2011, s'ha produit un creixement de
g:ﬂfstsédlescg"iuz{t‘fégs ggg 2%2 gg Of) 13 ‘7‘ Of’ la participacié global de les dones en un 5% , mentre que la participacio dels
(1] 0 ' . . .,
: hom ha reduit en la mateixa proporcié.
total 1.723 1308 76% 415 24% SIIES SN HECITE Chl 12 IETERE [T Eeliey
o Gl G a . ol PTG P —— . . Igualmen; | Si considg}rem els percentatges de partic!pacié de dones i homes en
TS carrera TS % TS carrera TS % carreres i incentivacio respecte del total de dones i homes en cada categoria
297 218 73% 281 231 320 professional, podem copsar que ha tingut lloc un increment generalitzat de la
participacio tant de les dones, com dels homes. A més i en tots els casos, és
total dones dones en % total homes homes en 5 superior I'augment que han experimentat els percent  atges de participacio
™ carrera TM 0 ™ carrera TM 0 referents a les dones (TS +13%; TM +21%; C1,C2 i al tres +21%).
788 616 78% 121 72 60%
¢ No obstant cal considerar que aquests increments tenen molt a veure amb la
éoltaégonltes _d°”$5 en % tCOIa'CVZ‘OFTteS _homfs en % nova incorporacié a carreres i incentivacié del personal que treballa al Centre
: 'a;‘;s?) ineen “’acfm 5200 : ""2“;33 ineen 'Vaci"lz 0% Dr. Emili Mira, de manera que part d'aquests tants per cent correspon a
2 2 treballadors i treballadores d'aquest centre.
e En concret i quant a les dones, els percentatges corresponents al CAEM
serien: TS 3%; TM 6%; C1, C2 i altres 9%.
Participacié en carreres i grups d'incentivacio
0 100 200 300 400 500 600 700
218
s 231
616
™ w2
C1,C2i 474
altres 112
dones mhomes
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Parc
de Salut
Participacio per sexe i nivells en carrera professi ~ onal i grups d'incentivacié
2007 2011

técnics/ques superiors ° total dones % homes % técnics/ques superiors total dones % homes %
Nivell A2 98 50 51% 48 49% Nivell A2 149 87 58% 62 42%
Nivell C1 94 42 45% 52 55% Nivell C1 115 55 48% 60 52%
Nivell C2 86 20 23% 66 7% Nivell C2 79 22 28% 57 2%
Nivell C3 57 9 16% 48 84% Nivell C3 74 15 20% 59 80%
técnics/ques mitjans/es ° total dones % homes % tecnics/ques mitjans/es total dones % homes %
Nivell 1 109 97 89% 12 11% Nivell 1 131 111 85% 20 15%
Nivell 2 146 134 92% 12 8% Nivell 2 143 131 92% 12 8%
Nivell 3 153 143 93% 10 7% Nivell 3 141 130 92% 11 8%
Nivell 4 73 63 86% 10 14% Nivell 4 129 116 90% 13 10%
Grups C1, C2 i altres 1 total dones % homes % Grups C1, C2 i altres total dones % homes %
Nivell 1 115 94 82% 21 18% Nivell 1 186 141 76% 45 24%
Nivell 2 164 139 85% 25 15% Nivell 2 143 113 79% 30 21%
Nivell 3 133 112 84% 21 16% Nivell 3 155 107 69% 48 31%

En relacié amb la participacio per nivells fins a I'any 2011, podem advertir el seguent:

Primerament, es fa possible de copsar un augment prou significatiu dels percentatges de participacio de les dones
técnics/ques superiors i una disminucié dels percentatges de participacié dels homes  en la mateixa carrera.

en tots els nivells de la carrera professional de

En segon lloc i pel que fa a la carrera professional de técniques/es mitjans/es, es poden observar diferéncies segons els nivells, de manera que els percentatges de
participacio de les dones han  disminuit en relacié amb els nivell 1 i 3, sshan ma  ntingut quant al nivell 2 i han augmentat quant al nivell 4 , mentre que els dels
homes han disminuit en relacié amb el nivell 4, s’han manting ut quant al nivell 2 i han augmentat quant al nivel 111 3.

Finalment, s'adverteix una notable disminucid general dels percentatges de participacio de les dones
considerable dels percentatges de participacié dels homes , també en tots els nivells

en els grups d'incentivacio en tots els nivells , i un augment

% No s'inclouen avaluats sense nivell retribuit (A1).
10 No s'inclouen avaluats sense nivell, escoles, ni nivell d'incentivacio.
1 No s'inclouen avaluats sense nivell, escoles, ni nivell d'incentivacio.
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2015
técnics/ques superiors 12 total dones % homes % .
Nivell A2 175 108 62% 67 38%
Nivell C1 114 66 58% 48 42%
Nivell C2 71 25 35% 46 65%
Nivell C3 89 19 21% 70 79% .
técnics/ques mitjans/es 13 total dones % homes %
Nivell 1 274 243 89% 31 11%
Nivell 2 138 124 90% 14 10%
Nivell 3 125 111 89% 14 11%
Nivell 4 151 138 91% 13 9%
Grups C1, C2 i altres 4 total dones % homes %
Nivell 1 316 245 78% 71 22%
Nivell 2 132 110 83% 22 17%
Nivell 3 138 119 86% 19 14%

12 No s'inclouen avaluats sense nivell retribuit (A1).
13 No s'inclouen avaluats sense nivell, escoles, ni nivell d'incentivacio.
1 No s'inclouen avaluats sense nivell, escoles, ni nivell d'incentivacio.
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L'any 2015 es manté la tendéncia, ja notada quant al 2011, d'augment de
participaci6 de les dones en tots els nivell de car  rera professional de
técnics/ques superiors

D'altra banda i pel que fa a la carrera professional de tecniques/es mitjans/es,
es poden observar diferéncies segons els nivells, de manera que els
percentatges de participacié de les dones s'han incrementat en relacio
amb els nivell 1 i 4, i s'han reduit quant als nive  lls 2i 3, mentre que els dels
homes han augmentat en relaci6 amb els nivells 2 i 3, i han d isminuit
guant als nivells 1 i 4.

Finalment, s'adverteix un notable creixement
participacié de les dones
disminucié considerable
també en tots els nivells

general dels percentatges de
en els grups d'incentivacio en tots els nivells , i una
dels percentatges de participacié dels homes

Resta pales, per tant, que si bé s'ha millorat en alguns dels aspectes que s'havien
destacat com a questions a millorar (la participacié de les dones en la carrera
professional de tecnics/ques superiors i en la incentivacid), s‘ha produit un
empitjorament inesperat de la situacié quant a altres factors, com ara la participacio
de les dones en determinats nivells de la carrera professional de tecnics/ques
mitjans/es.

Aixi doncs i malgrat que aquest empitjorament pot h
causes que resten fora del context d'actuacié del P
com ara l'arribada a l'edat de jubilaci6 de les tre
podem deixar de tenir-lo present en les actuacions
desenvolupament professional del personal de la nos

aver estat generat per

la d'lgualtat del PSMAR,

balladores implicades, no

futures, relatives al
tra organitzacio.
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Parc
de Salut
Participacio per sexe en els organs de govern
2007 2011
organs de govern total dones % homes % organs de govern total dones % homes %
Comissié Executiva 5 2 40% 3 60% Comité Executiu 8 3 38% 5 63%
Consell de Direccid 25 12 48% 13 52% Consell de Direccié 18 8 44% 10 56%
total 30 14 47% 16 53% total 26 11 42% 15 58%
total dones dones en % total homes homes en % total dones dones en % total homes homes en %
placa fixa 0. govern placa fixa 0. govern placa fixa 0. govern placa fixa 0. govern
1.743 14 1% 647 16 2% 2.193 11 1% 887 15 1%
Participacio en els organs de govern Participacio en els organs de govern
0 5 10 15 0 2 4 6 8 10 12

2

Comissié Executiva - Comite Executiu
3

12

3
I
8
Consell de Direccio Consell de Direccio

dones ®homes dones mhomes

« Enaquest cas i tenint en compte que s'han produit canvis en la tipologia, percentatges de participacio (Generalitat i Ajuntament) i nombre de membres que conformen els
organs de govern de la institucio, es fa més dificil d'efectuar una analisi comparativa detallada de I'any 2011 respecte de I'any 2007. Aixi doncs, sembla oporta de
realitzar 'esmentada comparacio tot considerant el tant per cent de dones en els organs de govern respecte del total de dones amb placa fixa, tant per cent que s'ha
mantingut igual (1%) el 2007 i el 2011

- Diferentment, el tant per cent d'homes en els organs de govern respecte del total d'homes amb placga fixa ha disminuit en un punt, de manera que, I'any 2011, és
igual el percentatge de participacié en els drgans de govern de dones i homes (homes: 1% i dones: 1%) , respecte del total de dones i homes en plantilla.
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2015

organs de govern total dones % homes %
Comité Executiu 8 3 38% 5 63%
Consell de Direccié 20 9 45% 11 55%
total 28 12 43% 16 57%
total dones dones en % total homes homes en %
placa fixa 0. govern placa fixa 0. govern
2.007 12 1% 714 16 2%
Participaci6 en els organs de govern
0 2 4 6 8 10
3
Comite Executiu
R -
9

Consell de Direccio
I
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Aixi doncs, la participacio de les dones en els org
continuaria sent un dels aspectes a millorar dins d

Parc
de Salut

Tot observant les dades de I'any 2015 podem apreciar, respecte del 2011, que:

S'ha mantingut igual la distribucié dones/homes del Comité Executiu.

Ha augmentat en una dona i en un home la composicié del Consell de Direccié,
fet que suposa, no obstant, un increment del nombre de dones en punt (42-
43%) i una reduccié del nombre d'’homes en el mateix percentatge (58-
57%).

D'altra banda i considerant el tant per cent de dones en els organs de govern
respecte del total de dones amb placa fixa, el tant per cent s‘ha mantingut
igual (1%) que el 2007 i el 2011 .

Diferentment, el tant per cent d'homes en els drgans de govern respecte del
total d'homes amb placa fixa ha crescut en un punt el 2015 i, ldgicament,
torna a ser superior al percentatge corresponent d e dones (homes: 2% i
dones: 1%) .

ans de govern del PSMAR
el marc del Pla d'lgualtat.
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Parc
de Salut
Participacio per sexe en comissions i comités
2007 2011
comissions i comites total dones % homes % comissions i comites total dones % homes %
Comissions i Comités Qualitat 337 189 56% 148 44% Comissions i Comités Qualitat 346 197 57% 149 43%
Comissions i Comités Conveni 65 43 66% 22 34% Comissions i Comités Conveni 37 22 59% 15 41%
Ctés. Avaluadors Carreres i Incentivacio 53 33 62% 20 62% Ctés. Avaluadors Carreres i Incentivacio 57 44 77% 13 23%
total 455 265 58% 190 42% total 440 263 60% 177 40%
total dones dones en % total homes homes en % total dones dones en % total homes homes en %
placa fixa comissions placa fixa comissions placa fixa comissions placa fixa comissions
1.743 265 15% 647 190 29% 2.193 263 12% 887 117 13%
Participacié en comissions i comites Participacié en comissions i comités
0 50 100 150 200 0 50 100 150 200
Comissions i Comites 189 Comissions i Comites 197
Qualitat 148 Qualitat e 149
Comissions i Comités 43 Comissions i Comites 22
Conveni B 5

Conveni e 2

Comites Avaluadors

Carreres i G. I. F 20

« Malgrat tot, caldria considerar que els percentatges relatius als homes han experimentat un

33

dones mhomes

Comites Avaluadors

Carreres i G. I. r 13

« Finalment i en relacié amb la participacié en comissions i comités, s'adverteix un augment d'un 2% del percentatge general de particip  acidé de les dones (58% el
2007 i1 60% el 2011), si bé també s'observa una disminucio del 3%
plantilla (15% el 2007 i 12% el 2011).

44

dones ®homes

del percentatge de participacio de les dones en comités i comissions, respecte del total de dones en

a disminucié en tots els casos |, tant pel que fa als percentatges globals

(- 2%), com en relaci6 amb el percentatge d'homes en comissions i comites respecte del total d'homes en plantilla (- 16%), fet que ha anivellat molt notablement les
diferéncies dones-homes existents el 2007.
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Parc
de Salut
2015
comissions i comités total dones % homes % Davant les dades corresponents a l'any 2015 i respecte del 2011, es fa factible de
Comissions i Comités Qualitat 350 218 62% 132 38% notar que el percentatge general de dones en comissions i com  ités continua
Comissions i Comités Conveni 52 27 52% 25 48% augmentant (60% el 2011 i 62% el 2015), augment que, en aguesta ocasio, també
Ctés. Avaluadors Carreres i Incentivacié 60 43 72% 17 28% ve acompanyat d'un increment del 2% del percentatge de participaci6 de les
total 462 288 62% 174 38% dones en comités i comissions, respecte del total de dones en plantilla (12% el
2011 i 14% el 2015).
total dopes dor_les_ en % total hor_nes homes_ en %
placa fixa ComMISSIONS placa fixa CONESIONS Tanmateix i pel que fa als homes, s'observa una disminucié del tant per cent de
2.007 288 14% 714 174 24% participacio total (-2%) , perd un molt notable creixement del 11% |, si considerem

el percentatge d'homes en comissions i comites respecte del total d'homes en
plantilla. Caldria destacar, a més, que aquest darrer percentatge (24%) és deu
punts superior al tant per cent corresponent pel qu e faales dones (14%).

Per tant i tal com succeia en el cas anterior, la p  articipacié de les dones en
les comissions i comités continua sent un dels aspe ctes que el Pla d'lgualtat
del PSMAR ha de tractar de millorar.

Participacié en comissions i comités

0 50 100 150 200 250

Comissions i 218

Comites Qualitat - [EEEGGGE 132

Comissions i 27
Comites Conveni [l 25

Comitées Avaluadors 43

Carreres i G. . r 17
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Barcelona

Sintesi resultats 2015
Aixi doncs i davant tot I'exposat, podriem concloure que les evolucions més destacables d'entre les experimentades en el periode analitzat han estat les segients:

continuitat de la mateixa situacio (=) aspectes a millorar  (-) observacions

Podria tractar-se de disminucions voluntaries
de la jornada i/o de qlestions relacionades
amb la corresponsabilitzacié dels conjuges.

Contractes de menys de 40 hores, sobre
el total de contractes

(general)

(TS, residents i teécnics/ques auxiliars)

Distribucio de plantilla amb  plaga fixa per
sexe, categoria professional i area
(no assistencial TM)

Distribucio de plantilla amb placa fixa per
sexe, categoria professional i area  (iotes
les arees, personal no qualificat)

Distribucio de plantilla amb placa fixa per
edat, sexe i nomenament

(GIETEEEED) (%dones sobre total de dones en plantilla)

Sou mig de dones i homes incloses totes
les categories professionals

Distribuci6 de plantilla per sexe: darreres
incorporacions a placga fixa
Molt probablement gracies a la incorporaci6 a
la carrera i la incentivacié del personal del
TS, TM, i C1-C2-altres Centre Dr. Emili Mira.

(TS i C1-C2-altres)

Participacio per sexe i nivells en carrera Podrien haver-se reduit alguns nivells de
professional i grups d'incentivacio participacié com a consequencia de I'arribada
(TM, nivells 1-4) (TM, nivells 2-3) de forca treballadores a I'edat de jubilacio.

Participacié per sexe en organ vern L, N
articipacié per sexe en organs de gove Participacio per sexe en organs de govern

(Consell de Direccio)

e}
(9%

Q
>
Q
w
o
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2.- Disseny

Aixi doncs, una vegada diagnosticada i avaluada la situacié actual, caldra
emprendre concretament el disseny de la 2a edici6 del Pla d’lgualtat
d’'Oportunitats entre Dones i Homes del PSMAR, tot tenint present que la
seva elaboracié ha de considerar, com a fites cabdals, I'establiment de les
linies estratégiques a seguir i dels objectius a assolir; la concrecié de la
metodologia a aplicar; el detall dels recursos humans i materials a assignar i,
finalment, la fixacio de les mesures de difusio i de comunicacié a emprar.

2.1 Objectius a assolir i linies estratégiques a se  guir

Un cop finalitzat el procés de diagnosis i per tal de continuar millorant en els
aspectes cabdals que, segons s’ha detectat, aixi ho requereixen, sembla
oportl de seguir endavant amb la 2a edici6 del pla tot considerant-la com un
perllongament de la seva anterior edicid. Conseglentment, els principals
objectius a assolir continuarien consistint en:

e Continuar impulsant I'aplicacio de les politiques de genere.

e Seguir lluitant contra la violéncia de genere dins de I'ambit laboral.

» Fomentar la participacié de les dones en les politiques de I'organitzacio i
en el desenvolupament general de la institucio.

» Continuar promovent canvis en el repartiment i en els usos del temps.

» Fomentar la formacio6 i el desenvolupament professional de les dones.

e Continuar promovent la salut de treballadors i treballadores, tot
considerant les particularitats de génere.

Vegem-ne, doncs i en detall, quines serien les principals linies estratégiques a
seguir per a cadascun dels objectius a assolir, aixi com quines soén les
accions correctores (AC), accions positives (AP) i accions fomentadores
(AF) que es podrien continuar, reiterar i/o adoptar:
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Continuar impulsant I'aplicacio de les politiques de genere

Linia estrategica 1

Treballar per al disseny, la implementacié i l'aval

génere.

uacio de politiques de

Possibles accions relacionades:

AP-

AC-

AP-

AP-

Continuar efectuant diagnosis periodiques de la institucio quant a la
igualtat d’oportunitats.

Seguir modificant i redrecant, si s'escau, els processos, protocols,
normatives, maneres de fer, etc. que presentin mancances quant a
guestions d’'igualtat.

Potenciar les accions de col-laboracié amb altres institucions per tal de
bastir politiques d’igualtat (Institut Catala de les Dones, organitzacions
universitaries de dones...)

Continuar difonent les decisions preses i les actuacions que es puguin
endegar en relacié amb la igualtat d’oportunitats.

Linia estratégica 2

Potenciar la integracid de la perspectiva de génere

en tots els ambits de la

institucio .

Possibles accions relacionades:

AC-

AP-

AP-

AP-

AP-

AP-
AC-

Continuar amb la sensibilitzacio de tots/es els professionals en materia
d’igualtat, tot construint una cultura corporativa per a I'equitat.

Incorporar la variable génere a totes les actuacions i ambits de la gestio.
Continuar amb la recollida sistematica i I'actualitzacié periodica de les
dades de l'organitzacié i del personal desglossades per sexes (Els
Recursos Humans en xifres).

Sol-licitar, als diferents departaments/serveis, un informe sobre la igualtat
d’oportunitats, que tracti de recollir la informacié que encara no centralitzi
la institucio.

Potenciar la consideracié de la variable génere com a indicador de
qualitat en tots els ambits de I'organitzacio.

Crear i difondre d’'un manual divulgatiu de bones practiques per a la
igualtat.

Seguir fomentant i utilitzant el llenguatge no sexista.

Continuar amb les revisions documentals, per tal d’eliminar utilitzacions
de llenguatge sexista i/o altres possibles discriminacions indirectes.
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Segquir lluitant contra la violéncia de genere

Linia estrategica 1
Treballar per prevenir la violencia de genere com a
discriminacio dins de I'entorn de la institucio.

element d’opressio i

Possibles accions relacionades:

AC- Perseverar en la deteccio i llistat dels riscos psicosocials que poden
afectar el benestar de les dones a través dels instruments de mesura que
es consideri d'aplicar (qlUestionaris, enquestes, observaci6...) i dels
dispositius ad hoc de que ja es disposa (aplicatius/formularis de notificacio
d’agressié/agitaci, risc, etc.).

AP- Sensibilitzar tots/es els professionals en la politica de prevencié de
'assetjament, de les actituds sexistes i del tracte discriminatori.

Linia estratégica 2
Elaborar eines per lluitar contra la violencia de g  énere i promoure-les.
Fomentar la utilitzacio i/o aplicacié de les eines existents.

Possibles accions relacionades:

AP- Elaborar un inventari dels recursos orientats a la lluita contra la
discriminacié i/o violéncia de génere i per a I'assessorament psicologic al
respecte de qué disposa l'organitzacio.

AF- Garantir I'existéncia dels processos necessaris per prevenir, combatre i
denunciar les possibles situacions d'assetjament i discriminacio.

AF-  Fer difusio i promoci6é d'aquests recursos i processos i reiterar-ne la difusio
dels que ja s’han donat a coneixer (protocol d'assetjament, circuit
d’'agressions), aixi com assegurar-ne la seva incorporacié a determinats
canals de divulgacio (pla d’'acollida, etc.).

AP- Crear, si s’escau, altres recursos i/0 eines que puguin ser considerades
necessaries al respecte.

AC- Recollir i registrar la informacié relativa a possibles situacions de
discriminaci6, assetjament sexual o tracte vexatori per raons de sexe a la
institucio.
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Fomentar la participacio de les dones

Linia estrategica 1
Promoure la incorporacié de les dones en tots els g
presa de decisions.

raus de responsabilitat i

Possibles accions relacionades:

AC- Seguir promovent que les dones s’incorporin i participin en tots els
organs de presa de decisions.

AP- Promoure I'equilibri entre dones i homes en la distribucié de les tasques.

AF- Continuar basant el sistema de retribucions en una valoracié neutra

respecte al génere.

AC- Continuar diagnosticant els factors subjectius que poden contribuir al
manteniment del desequilibri entre dones i homes, tant pel que fa als
carrecs professionals i als dorgans de govern, com en relacid6 a les
diferents activitats que exerceixen a la institucio.

AP- Proposar un pla de formacio i de sensibilitzacié de génere adrecat a les
persones que ocupen posicions de responsabilitat en la gestio.
AF- Continuar garantint que els procediments de contractacio, d’avaluacio de

curriculums, de promocié i de retribuci6 no contenen elements de
discriminacié indirecta de génere.

AF- Seguir revisant els reglaments interns al respecte, per tal que no
continguin elements afavoridors de la discriminacio indirecta de génere.

Linia estrategica 2
Promoure la participacié de les treballadores com a
desenvolupament i millora de la institucio.

agents implicades en el

Possibles accions relacionades:

AP- Fomentar les possibilitats d’opinié i de participacié de les dones, en
relacio amb la totalitat dels afers de la institucio.

AP- Tendir, tant com sigui possible, a la representacié paritaria de genere en
les negociacions col-lectives.

AP- Fomentar la preséncia i la responsabilitzacié de les dones davant les
oportunitats de desenvolupament i millora dins I'organitzacio.

AF- Potenciar la carrera professional de les dones.

AF- Fomentar la recerca i publicacié de les dones.

AF- Potenciar la preséncia publica de les dones en el context institucional.

AP- Incrementar el nombre de dones entre les persones conferenciants i

convidades als actes institucionals (interns i externs).
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Continuar promovent canvis en els usos del temps

Linia estratégica 1
Continuar promovent la conciliacié de la vida perso
tots els ambits. Promoure, igualment, la correspons

nal, laboral i familiar en
abilitat.

Possibles accions relacionades:

AF- Refermar, desenvolupar i/o ampliar les mesures encaminades a I'augment
de la corresponsabilitat que ja existeixen a l'organitzacié (permisos de
paternitat, lactancia) i reiterar la seva difusio.

AP- Elaborar noves politiques encaminades a facilitar els usos dels temps.

AP- Mantenir la preséncia de la institucio a la xarxa d’empreses NUST.

AF-  Continuar garantint I'eliminacié d’'un possible impacte negatiu de la cura de
fills i/o familiars en la trajectoria professional, en I'accés als llocs de treball,
en l'assignacio de tasques, i/o en l'accés a la formacid.

AP- Mantenir informades les dones amb permisos, excedéncies i/o baixes de
llarga durada sobre els assumptes del seu servei i de la institucio.

AP- Preveure possibles actualitzacions de coneixements després d’aquests
permisos, excedencies i/o baixes.

Linia estrategica 2
Continuar facilitant I'accés i el manteniment de le
laboral de la institucié sense discriminacions.

s dones en el context

Possibles accions relacionades:

AF-  Mantenir i refermar les politiques d'igualtat de tractament i d'igualtat
d’oportunitats, quant a I'accés al treball, que actualment ja s'apliquen.

AF-  Continuar revisant els reglaments interns de convocatories per tal que no
continguin elements afavoridors de discriminacio indirecta de genere.

AP- Continuar desagregant per sexe les dades de les persones aspirants i
guanyadores de llocs de treball convocats per I'organitzacio6.

AF-  Continuar vetllantr, tant com sigui possible, per la igualtat en la composicioé
dels tribunals.

AP- Tractar de garantir, tant com sigui possible, que les persones que
intervenen en els processos de seleccié estan formades i sensibilitzades
en igualtat d’'oportunitats.

AF-  Mantenir i refermar les politiques d'igualtat de tractament i d'igualtat
d’oportunitats quant a la permanéncia en el lloc de treball.

AF- Revisar, no obstant, els reglaments interns de permanéncia per tal que no
continguin elements afavoridors de discriminacio indirecta de genere.
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Fomentar la formacio i el desenvolupament professional de les dones

Linia estrategica 1

Promoure I'educacié corporativa en els valors d'ass oliment de la igualtat.

Possibles accions relacionades:

AP- Continuar endavant amb el pla de formacioé per a la sensibilitzacié de
génere adregat a tots/es els/les professionals.

AP- Fer una amplia difusié (interna i externa) de totes les accions formatives
gue s’emprenguin.

Linia estrategica 2

Promoure la reflexio, la docéncia i la recerca amb perspectiva de génere.

Possibles accions relacionades:

AP- Potenciar la perspectiva de génere en la docéncia i la investigacio.

AF- Vetllar per tal que els continguts de la docéncia no siguin sexistes i
perqué no s’ometi la dimensié de génere en els programes docents.

AP- Incorporar la perspectiva de génere tant al continguts docents, com a la
forma de transmetre aquest continguts.

AP- Difondre els resultats de les recerques amb perspectiva de génere.

Linia estrategica 3
Fomentar la formacié de les dones i la seva presenc
la cultura corporativa de génere.

ia com a creadores de

Possibles accions relacionades:

AP- Continuar estudiant les necessitats de formaci6 de les dones i
incorporant-les al Pla de Formacio.
AP- Potenciar I'assisténcia a cursos, congressos, jornades, etc. de les dones.

AP-  Tendir, tant com sigui possible, al fet que la representacié del PSMAR en
congressos, jornades, etc. reflecteixi la proporcionalitat de génere dins de
I'organitzacio.

AP- Sensibilitzar els/les caps dels departaments/serveis per tal que proposin
I'assisténcia de les dones a cursos, congressos, jornades...

AF- Procurar fixar els horaris de les accions formatives tot considerant la
conciliacié de la vida familiar i laboral.

AF- Fomentar la participacié de les dones en les accions que s’emprenguin
per al foment de la igualtat d’oportunitats.

AF- Potenciar els cursos, congressos, jornades, etc. en matéria d'igualtat

amb preséncia de dones expertes.
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Continuar promovent la salut dels treballador/es, tot considerant
les particularitats de genere

Linia estratégica 1
Millorar la salut del personal al llarg del seu cic  le laboral i tenir-ne cura.

Possibles accions relacionades:

AF- Vetllar de manera continuada per la salut del personal dins I'ambit laboral,
tot considerant les seves particularitat psicofisiques.

AP- Emprendre, si s’escau, totes les accions preventives, correctores i/o de
millora que es considerin oportunes al respecte.

Linia estratégica 2
Promoure la prevencio dels riscos laborals amb pers pectiva de genere.

Possibles accions relacionades:

AF- Refermar, difondre i continuar aplicant la perspectiva de génere en la Salut
Laboral.

AF- Continuar aplicant la perspectiva de génere quant a les accions del Comité
de Seguretat i Salut.

AF- Continuar amb l'avaluacié dels possibles riscos associats al lloc de treball,
tot incorporant la perspectiva de géenere.

AP- Valorar els espais, tot tenint en compte les caracteristiques de dones i
homes.

AP-  Corregir, si s’escau, qualsevol discriminacié al respecte.

Linia estratégica 3
Promoure els espais de reflexid, recerca i formacié en salut des de la
perspectiva de genere.

Possibles accions relacionades:

AP- Continuar amb la formacié en salut, incorporant la perspectiva génere.

AP- Fomentar la recerca en salut des de la perspectiva de génere.

AP-  Organitzacié/assistencia a jornades, ponéncies, taules rodones, etc. per a
la reflexié, recerca i formacio en salut des de la perspectiva de génere.

AP- Fer una amplia difusié (interna i externa) de les accions formatives i de
recerca i fomentar-ne |'assisténcia.
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2.2 Prioritzacio i perioditzacio de les accions

La prioritzacio i perioditzacio de les accions sera establerta pels membres del Grup
de treball i per I'Agent per a la igualtat, conforme es vagi procedint a la concrecio
de les accions a emprendre, si bé cal considerar que les accions s'hauran de dur a
terme tenint present el segient:

- Accions a curt termini:  primers sis mesos des de |'aprovacio del pla.

— Accions a mig termini:  des de passats els primers sis mesos, fins a un any
després.

— Accions a llarg termini:  des de passat un any i mig, fins al final del pla.

Les accions de tipus corrector hauran de ser iniciades o continuades a curt termini,
mentre que les accions positives i/o fomentadores podran sen iniciades a mig o
llarg termini, segons acordin el Grup de treball i I'Agent per a la igualtat.

www.parcdesalutmar.cat



2a edici6 Pla d'lgualtat d'Oportunitats | Parc de Salut MAR 2016-2020

2.3 Metodologia

Un cop analitzada i descrita la situacio de partenca i una vegada establerts els
objectius generals i especifics daquesta 2a edicio del Pla d’lgualtat
d’Oportunitats entre Dones i Homes del PSMAR, sembla oporta d'abordar
propiament la seva metodologia d'implementacio, tot partint, tant de la creacio i/o
represa dels mecanismes que es requereixen per a l'aplicacid, seguiment i
avaluacié del Pla d'lgualtat que ens ocupa, com d'un primer acostament a
I'assignacio de recursos i a la politica de difusi6 i comunicacié que cal aplicar.

Creacit/represa dels mecanismes per a l'aplicacio,
del pla

seguiment i avaluacio

Els principals mecanismes d’'aplicacid, seguiment i avaluacié del pla son:
e Comissio del Pla d’'lgualtat

Com a mecanisme principalment responsable del Pla d’lgualtat d’Oportunitats
entre Dones i Homes del PSMAR, es va crear i es manté, amb la participacié
del personal de la institucié i amb caracter consultiu i assessor, una Comissio
del Pla d'lgualtat formada per diferents professionals dels principals
departaments implicats (Organs de Govern i Direccid, Recursos Humans,
Formacié, Comunicacié i Salut Laboral), aixi com per diversos/es
representants de les diferents organitzacions sindicals que integren el Comite
d’Empresa (API IMAS, CCOO, CGT-CATAC, MC, SATSE, UGT) i la Junta de
Personal dels Funcionaris de la Generalitat adscrits al PSMAR.

La finalitat fonamental de la Comissié és i sera la de vetllar i impulsar el
compliment efectiu de les politiques d’igualtat i | a d'assegurar la no
discriminaci6é del personal del PSMAR  i/o d’aquelles persones que tracten
d’accedir a un lloc de treball dins la nostra organitzacid, recollint iniciatives i
proposicions i debatent, si s'escau, les diferents propostes. Més
concretament, les seves funcions es varen centrar i es continuen centrant al
voltant de set vessants principals:

— Impulsar i difondre les politiques de génere al PSMAR.

— Fomentar el valor de la no-discriminacié i de la no-violéncia de génere dins
la institucio.

— Analitzar les condicions de participacio i les possibilitats de decisié de les
dones dins la institucié, aixi com proposar i impulsar mesures que facilitin
la seva incorporacié als diferents organs de decisié del PSMAR.
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— Supervisar i fomentar els canvis en el repartiment i en els usos del temps.

— Coordinar i impulsar la formacié de les dones, aixi com fomentar el seu
desenvolupament professional.

- Promoure la salut dels treballadors/es de la institucid, tot considerant les
particularitats de génere

— Impulsar i difondre accions i campanyes (externes i internes) a favor de la
igualtat i la no discriminacié del personal al servei del PSMAR.

Caldra, a més, que la Comissi6 compti amb I'assessorament de persones
expertes en igualtat d’oportunitats i amb el suport legal necessari per tal de
coneixer les obligacions de la institucié en relacié al compliment de lleis i/o
normatives que afectin quiestions d’igualtat. Gairebé no cal dir, que, en el cas
gue es faci evident I'incompliment d’alguna normativa legal, sera imprescindible
gue la Comissié activi les actuacions oportunes per fer enfrontar la situacio
detectada al més aviat possible.

Durant I'elaboracié d'aquest pla, la Comissié es reunira mensualment per tal
d’efectuar la planificacio definitiva, i s'informara de tots i cadascun dels acords a
gué s’arribi a la Direccié del PSMAR, a tots els departaments de la institucio,
siguin 0 no membres de la Comissié, i a tot el personal de I'organitzacié, amb
I'objectiu que la institucié conegui els detalls d’aquesta 2a edicié del pla.

En aquest sentit, també s’ha previst incloure tota la informacié relativa a
aquesta Comissié i a les seves reunions a la intranet del PSMAR, amb la
finalitat de fer-ne una difusié amplia i generalitzada.

Un cop finalitzada aquesta 2a edici6 del Pla d’'Igualtat, la Comissié es reunira un
cop l'any (durant el darrer trimestre) per tal de poder realitzar el seguiment i
avaluaci6é de les diverses politiques i accions endegades pel Grup de treball.
Igualment, la Comissio podra reunir-se amb caracter excepcional, quan aixi ho
sol-licitin el Grup de treball i/o I'Agent per a la igualtat.

Agent per a la igualtat d’oportunitats

Tanmateix i tot tenint en compte la importancia i el caracter transversal de
gualsevol Pla d’lgualtat d'oportunitats, aixi com la diversitat d'agents i
departaments implicats en la seva implantacid, es va nomenar i sha
considerant convenient de mantenir una persona responsable de la politica
d’igualtat i del pla d’accié.
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Aquesta persona responsable del Pla d’'lgualtat d’Oportunitats entre Dones i
Homes del PSMAR forma part de la Comissié mencionada més amunt, a la
vegada que participa en la definicio de I'estratégia i en la presa de decisions
de l'organitzacid, amb l'objectiu d’integrar la perspectiva de génere en totes i
cadascuna de les politiques i les actuacions del PSMAR.

En definitiva, I’Agent per a la igualtat d’oportunitats és aquella persona que
professionalment té com a objectiu I'analisi, la intervencio i I'avaluacio de

la realitat en relacié6 amb la igualtat d’oportunita  ts, de manera que les

seves funcions son les de desenvolupament i avaluac i6 de les accions

que la institucio decideixi dimpulsar al respecte, mitjancant la

realitzaci6  d'accions  d'investigacio, formaci6, ass essorament,

sensibilitzacio, transversalitat i actuacio 5.

En qualsevol cas, pero, I'Agent per a la igualtat és el/la responsable de
I'execucio del pla, tot coordinant les persones involucrades en les diferents
accions, gestionant I'assignacié dels recursos necessaris per a la seva
correcta execucio i efectuant el seguiment diari de la implantacié de cada una
de les accions, si bé no podem oblidar que la responsabilitat maxima sobre el
Pla d’lgualtat recau en la Direccié del PSMAR.

Grup de treball

A més de la Comissid del Pla d’'lgualtat i de la figura de I'’Agent mencionats més
amunt, s’ha considerat també recomanable de crear i mantenir un Grup de
treball com a equip d’execucié de les accions fixad es pels organs i
persones impulsores i responsables.

D’aquesta manera i amb l'acord i la supervisi6 dels/de les membres de la
Comissio i de I'Agent, s’establira I'esmentat Grup de treball que orientara
concretament les seves tasques a I'aplicacié de les accions fixades en relacio
amb els objectius a assolir que es mencionen en aquest pla. El Grup de treball,
per tant, haura d'incorporar necessariament aquells/es professionals i/o
tecnics/ques que tinguin més a veure amb les fites concretes que es tracten
d’aconseguir i amb els ambits relacionats on s’ha d'actuar.
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Consequientment i de manera especifica, les persones que integrin el Grup
hauran de ser el més expertes possible en:

— El treball en politiques de génere

— Eltreball contra la violéncia i la discriminaci6 de genere

— Eltreball en el foment de la participacio de les dones

— Eltreball per al repartiment dels treballs i els usos del temps
— El treball de formacio i desenvolupament professional

— Eltreball de promoci6 de la salut

El Grup de treball es reunira o contactara cada tres mesos o quan es consideri
necessari, tot desenvolupant-se reunions tematiques amb implicacio técnica.
Totes les propostes d'actuacié elaborades, aixi com la totalitat dels acords
assolits seran comunicats a la Comissié del Pla d'lgualtat i a I'’Agent per a la
igualtat d’oportunitats, que aprovaran les accions i informaran la Direcci6é del
PSMAR, tots els departaments de la institucid, siguin o no membres de la
Comissio, i tota la plantilla de la institucio.

2.4 Assignacio de recursos

Logicament i per al correcte desenvolupament de la 2a edicié del Pla d’lgualtat
d’Oportunitats entre Dones i Homes, es fa necessaria I'assignacié de tota una
serie de recursos indispensables que abasten, no només els recursos materials
i fisics que es poden requerir a un nivell més basic (llocs de reunid, mitjans
informatics, etc.), sindé també un ventall de recursos immaterials que passen per
la formacid, la sensibilitzaci6 i la disposicioé de mitjans de comunicacio al
respecte .

D’aquesta manera i com a principals recursos immaterials imprescindibles per
al bon funcionament de tot el procés, cal considerar la continuitat de la
formacio i la sensibilitzaci6  en materia d'igualtat de génere de tots els agents
implicats. Aquests recursos es seguiran vehiculant a través del departament de
Formacié Continuada del PSMAR, departament que hauria de continuar amb
I'organitzacio, entre altres, de:

15 Departament de Treball i Industria, Generalitat de Catalunya, Ordre TRI/423/2005, de 28/10/2005.
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— Cursos d'introduccié de la perspectiva de génere.
— Ponencies, trobades... amb preséncia d'experts/es en politiques de genere.

Igualment, tant la Comissié com el Grup de treball, han de disposar de mitjans
de comunicaci6 amb que fer difusié de les accions endegades, dels resultats
obtinguts, i del seu seguiment i avaluacié. Amb aquest objectiu sembla oportd
de mantenir, a la intranet i al lloc web del PSMAR, els apartats especifics
destinats a aquest fi, apartats que ja compten amb un accés directe amb la
propia i corresponent imatge grafica identificadora.

Finalment, tant la Comissié com el Grup de treball, continuaran disposant de la
possibilitat de publicar les noticies i la informacié que consideri n oportunes
pel que fa a la implantacid, desenvolupament, seguiment i avaluacié del Pla
d’lgualtat, publicacié que s’efectuara a través de la intranet del PSMAR i amb la
mediacio del departament de Recursos Humans.

D'altra banda, caldra també seguir comptant amb els recursos materials
necessaris, recursos que, com a minim, haurien de recaure en:

- Arees de reunio

— Mitjans informatics (ordinadors, impressores)

- Mobiliari

— Material d'oficina, etc.

2.5 Politica de difusioé i comunicacio

En relaci6 amb els mitjans de comunicaci6 esmentats més amunt, es fa
igualment necessari de continuar amb una politica de difusié i comunicacio
del pla, que resulti realment eficac quant al tema que ens ocupa. Amb aquesta
finalitat, doncs, les actuacions a seguir es podrien concretar en:

Promocié de mesures d’igualtat efectiva en el Conve  ni Col-lectiu

Segons estableix Art. 15.4.f) de la Llei 17/2015, “Els plans d'igualtat de dones i
homes del sector public han de complir el requisits seglients: f) Formar part com
annex del conveni col-lectiu o pacte de condicions de I'Administracié Publica
corresponent o dels organs autonoms, empreses publiques, consorcis,
fundacions i altres entitats amb personalitat juridica propia en que sigui
majoritaria la representacié directa de la Generalitat o de les administracions
locals.”
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Manteniment d’un espai al web i d’'un espaialaint  ranet

Dins d’aquest apartat, per tant, trobariem els subapartats segients:

— 2aedici6 del Pla d’igualtat d’Oportunitats entre Dones i Homes del PSMAR
(accés al document complet).

—  Comissi6 del Pla d’lgualtat
(presentacié dels membres, de les funcions i facultats, aixi com resum del
seguiment i I'avaluacié de les actuacions endegades).

- Grup de treball
(presentacié dels grups i dels seus membres, de les seves funcions i
facultats, aixi com resum del seguiment i I'avaluacié de les actuacions).

—  Bdstia de suggeriments.

D’altra banda i en aquest espai, també es podrien trobar:

- Ladeclaracid institucional respecte a la igualtat d’oportunitats.
- Informe/memoria anual resultat de I'avaluacié del pla.

— La publicitat de les activitats que, en matéria de génere, es duguin a terme
dins i fora del PSMAR.

- L’'accés a materials i enllagos sobre genere i societat.
-  L'accés a recursos informatius sobre utilitzacio del llenguatge no sexista.

Es tractaria, en definitiva, de continuar amb els espais web i intranet especifics,
com a punt d’encontre per al coneixement i el debat sobre qiestions de génere.

Altres accions
Altres accions a emprendre quant a la politica de comunicacioé serien:

- Aprofitar les linies de publicacions que existeixen al PSMAR per tal
d’introduir qliestions de génere.

- Institucionalitzaci6 de la commemoracio del Dia Internacional de la Dona (8
de marg) i institucionalitzacié de la commemoracié del Dia Internacional
contra la Violéncia envers les Dones (25 de novembre).

Aquestes commemoracions podrien tenir manifestacié als centres i adoptar
diverses iniciatives (sessions, exposicions...).
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3.- Implantacio

Un cop efectuada la fase prévia que correspon a una primera recollida de
dades, a I'analisi de la situacié de partenca, i a la propia elaboracié d’aquest
document, s’hauria de procedir a la implantacié del Pla d’lgualtat d’Oportunitats
entre Dones i Homes del PSMAR, de manera que aquesta implantacié s’hauria
d’'ordenar en dos periodes:

3.1 Concreci6 i execucio de les accions fixades

Aquest periode s'iniciaria amb la creacio del Grup de treball , de manera que,
un cop efectuades aquestes accions, es puguin comencar les reunions
necessaries per a la concrecié de les actuacions que es pretén de dur a
terme, dins del marc de les linies estrategiques esmentades més amunt i
segons el periodes que sigui convenient d’estipular, si bé caldra tenir present,
com a marc general d’actuacié, I'abastament temporal d’aquest Pla d’lgualtat
(2016-2020).

Sera, per tant, igualment indispensable dins d'aquest primer periode de
determinar les especifiques assignacions de recurso s que han de permetre
de realitzar les actuacions préviament concretades, fixar el calendari de treball
per a cadascuna de les accions a efectuar, aixi com especificar els indicadors
gue mesuraran l'assoliment, per tal de, finalment, poder emprendre la seva
execucio.
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Fig. 3. Procés d'implantacio del pla: concreci6 i execucio de les accions fixades
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En aquest sentit, caldria, a més, que el Grup de treball, assistit per I’Agent per a
la igualtat, emprengués I'esmentada concrecido de les accions, tot emprant
fitxes de treball per a cadascuna de les accions fi  xades en el pla . Aquestes
fitxes haurien de contemplar, com a minim, els aspectes seglents:

FITXA DE TREBALL: nom de I'accio

Descripcié de l'accio6:
Objectiu:

Responsable: Destinataris:

Impacte en la igualtat: Facilitat d'implantacioé:

alt alta
mitja mitjana
baix baixa

Factors critics d’éxit:

Recursos imprescindibles:

Ambit temporal:
curt termini
mig termini
llarg termini

Data d'inici: Data de finalitzacio:

Indicadors de mesura:

Fig. 4. Fitxa de treball per a les accions fixades

Després que hagin estat concretades i delimitades les accions i a mesura que
es vagin emplenant les corresponent fitxes de treball, aquestes s’aniran
incorporant a la 2a edici6 del Pla d’'Igualtat del PSMAR.
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3.2 Seguiment de les accions

El segon periode d'implantacio del pla correspondria basicament al seguiment
del desenvolupament de les accions establertes en el periode anterior,
seguiment que s’hauria d’executar mitjancant reunions de la Comissio, de
'Agent i del Grup de treball , i d’acord amb el sistema d’indicadors de mesura
gue s’hagi creat per al seguiment i avaluacié, tant de limpacte com dels
resultats de les accions.

El procediment d’actuacié per al seguiment del pla per part de la Comissid, de
I'Agent, i del Grup de treball sera, per tant, el segiient:

— Reunions d’operativitzacié i de seguiment de la implantacié del pla,
segons cadascuna de les linies estratégiques (tot el Grup de treball i
'Agent; cada tres mesos o bé quan es consideri necessari per les
persones membres del Grup).

— Reunions intergrupals d’avaluacio de l'impacte i I'efectivitat de pla (la
Comissid, el Grup de treball i I'Agent; anualment i, si s’escau, amb caracter
excepcional).

— Promocié de lintercanvi de reflexions i bones prac tiques en
col-laboracié amb els/les professionals i especialistes d’altres institucions.

Aquest seguiment, a través de les reunions esmentades, ha de permetre
d'efectuar, si s'escau, les modificacions i/o redregaments  oportuns en relacio
amb les actuacions endegades, de manera que es faci factible d’assegurar, en
tot moment, el manteniment de I'adequacio i 'optimitat del pla.
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Aixi doncs, I'avaluacio del pla es treballara a partir dels organs de coordinacio
establerts i de la participacio directa dels agents implicats, mitjancant fitxes de
seguiment de cadascuna les accions que s’estiguin d esenvolupan t, fitxes
gue s’elaboraran d'acord amb els criteris fixats i segons els indicadors
establerts. Les dades basiques que hauria d’incloure cada fitxa, per tal de
garantir que el seguiment es realitza de forma correcta i sistematica, serien les

seguents:
REUNIONS REUNIONS
INTERGRUPALS OPERATIVITZACIO
FITXA DE SEGUIMENT: nom de I'acci6
Descripcio de I'accio:
Responsable: Destinataris:
Fig. 5. Procés d’'implantacié del pla: seguiment de les accions Data inici: Data finalitzacio:

Resultats provisionals:
Per tal d’efectuar el seguiment del pla és imprescindible, per tant, de recollir les

opinions del personal; didentificar els possibles problemes que puguin Aspectes a destacar:
apareixer durant la seva execuci6 tot cercant les solucions adients; de recollir
informacié sobre les accions ja realitzades per tal de saber els efectes que Suggeriments de millora:

I'execucié del pla esta tenint sobre Il'organitzacié i, dbviament, d’informar
periddicament els/les responsables de la institucié.
Fig. 6. Fitxa de seguiment de les accions
El seguiment que es faci de les diferents accions pot resultar, a més, de gran
utilitat a I'hora de l'avaluacié. Es per aixd que les persones encarregades de
l'aplicacié del pla i, consequentment, de I'execucié de cada accié han de Aquestes fitxes de seguiment, de la mateixa manera que les fitxes de treball,
documentar de forma sistematica els problemes que sorgeixin, els aspectes a seran progressivament incorporades al Pla d’Igualtat del PSMAR.
millorar i/o, senzillament, com esta funcionant i quins resultats esta donant una
determinada accio.
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4.- Avaluacio

Després d’haver finalitzat el procés inicial d’'implantacié de la 2a edicié del Pla
d’'lgualtat d'Oportunitats entre Dones i Homes del PSMAR, caldra,
consequentment, procedir a I'avaluacié del grau d’assoliment dels objectius
inicialment definits i dels resultats obtinguts pel que fa a les actuacions i
les accions fixades , encara que aquest fet no deixa de banda, en absolut, la
possibilitat de procedir a avaluacions parcials durant diversos moments del
procés d'implantacié. Aquestes avaluacions parcials han de fer factible de
coneixer en quina situacié es troba la implantacié del pla, quée és el que s’ha
aconseguit i quin cami resta per recorrer.

Seguidament i davant els resultats d'aquesta avaluacio, es fara molt
probablement necessari el desenvolupament de noves actuacions de millora
per al manteniment i la progressiva evolucié del pla.

Aixi doncs, l'objectiu principal de I'avaluacié del pla és valorar si les accions
dissenyades i executades sén adequades i ofereixen els resultats previstos, a
la vegada que el procés d’avaluacio del pla és susceptible de ser dividit en els
dos subprocessos seglents:

4.1 Avaluacio del pla

En arribar la fi del termini fixat (2016-2020), tindra lloc I'avaluacié dels
resultats obtinguts, I'analisi del procés d’execuci6 en si mateix i la
recopilacié dels problemes detectats.

Concretament, 'esmentada avaluacié del pla es dura a terme dins del marc
dels organs de coordinacié i execucié establerts (Comissio del Pla
d’lgualtat i Grup de treball i Agent per a la igualtat d’oportunitats) i, per tant,
amb la participacié directa dels agents implicats (Direcci6 de Recursos
Humans del PSMAR, professionals de la institucid, i Comité d’Empresa i
Junta de Personal).

L'avaluacio es realitzara d'acord amb els criteris fixats i segons els
indicadors establerts préviament per al seguiment del pla. Dins d’aquest
marc, per tant, les qlestions clau a tenir en compte sén:
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- Les accions que ja s’han executat sén adequades per assolir els objectius
fixats i els resultats esperats?.

- Son suficients els recursos que s’havien previst per a la posada en marxa de
les accions?

— Els resultats obtinguts fins al moment justifiquen la inversié de recursos?

D’altra banda, els aspectes fonamentals a avaluar seran:

Planificacié d’accions
(disseny correcte)

Gestio del pla Resultats

Si s’han assolit els
objectius i els resultats
previstos

Si el pla és aplicable a Si s’han realitzat les
la realitat de la instituci6  accions dins del
calendari previst

Si els objectius o els Si 'assignacio dels
resultats proposats sobn  recursos ha estat
els adequats 'adient

Si les persones que han
participat en les accions
han estat satisfetes

Si les accions previstes  Si els métodes utilitzats
son coherents amb els  han estat correctes
objectius fixats

Si les persones
destinataries de les
accions estan satisfetes

Dins d’aquest context i per dur a terme I'avaluacio es poden utilitzar enquestes
mitjancant questionaris o tests , ja que la metodologia emprada sera
guantitativa i qualitativa i tindra en compte la perspectiva de génere durant tot el
procés d'avaluacié. Tanmateix, per tal d’avaluar els aspectes de tipus qualitatiu
sera convenient d’emprar tecniques com I'observacié, les entrevistes
individuals o els grups de discussi6 , amb I'objectiu de poder tenir en compte
les opinions de les persones implicades en cada acci6: responsables,
executores i destinataries.

Finalment, aquesta avaluacié es recollira en un informe que s’haura de

presentar a la Direccid de Recursos Humans, a la totalitat dels agents socials i
a la totalitat del personal treballador del PSMAR.
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4.2
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Noves actuacions de millora

Tot partint d’allo observat durant el seguiment i I'avaluacié dels resultats i
impactes del pla, caldra, molt probablement, de modificar en algun sentit
les actuacions ja endegades i/o de proposar, concre  tar i emprendre
noves accions de millora que facin possible , no només mantenir
I'efectivitat del pla, siné també la seva evolucié i progrés, dins del marc
d’una constant adaptacié a les possibles situacions de futur.

Es per aixd que cal considerar la possibilitat que sorgeixi la necessitat
d’elaborar, un cop arribat I'any 2020, una tercera edicié del Pla d'igualtat
d’Oportunitats entre Dones i Homes del PSMAR que continui les accions a
partir del punt on hagi arribat la implantacié6 de l'edicio del pla que
actualment ens ocupa.

LA COMISSIO DEL PLA D'IGUALTAT
Desembre 2016
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